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ّمأ ةــــعماج تازــــجنم يلاــــحلا رــــيرقَّتلا مِّدــــقي ُقلا  ّصــــخي اــــميف كــــلذو ؛ م2022–2021 ماــــع يــــف ىرــــ َّطخ   اــــهت

ّيــملعلا ثــحبلاو ، مُّلعَّتــلاو ميــلعَّتلا :لاــجم يــف اهعيراــشمو ةَّيجيتارتــسلاا  ، ةَّيــسفانَّتلاو راــكتبلااو ، اــيلُعلا تاــسراِّدلاو 

ّصـــخي اـــميف ةـــعماجلا رود زرـــبي اـــمك ؛ دراوـــملا ةءاـــفكو ، ةـــمكوحلاو َّيعمتجملا ةـــمدخلا :  َّيعوطَّتلا تامدـــخلاو ، ةـــ  ، ةـــ

.عمتجملاو دارفلأا هاجت اهب ةطانملا ةَّيلوؤسملاو

 ةـعماجلا اـهيلع تلـصح يـتلا زئاوـجلاو ،ةعماجلا عورف يف ةَّيئاشنلإا عيراشملل ةلماش ةرظن ىلع ريرقَّتلا يوتحيو

 . ماع لكشب ةَّكم يداو ةكرش تازجنم ىلإ ةفاضلإاب ؛ ةرتفلا هذه يف

ديهمت
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همحر دوعس لآ نمحرلادبع نب زيزعلا دبع كلملا رمأ ـه١٣٦٩ ماع يف

 تاـسسؤملا ىـلوأ حبصتل ةمَّركملا ةَّكم يف ةعيرشلا ةيلك سيسأتب هللا

 كــلملا رــمأ ردــص ـــه١٤٠١ ماــع يــفو  ،ةــكلمملا يــف ةــيعماجلا ةــيميلعتلا

ِّمأ ةــعماج ءاــشنإب هــللا هــمحر دــلاخ ُقلا   اــهتأيه يــف ةــعماجلا لــظتو ،ىرــ

ًلاوــبق تاــعماجلا رــبكأ ةــيلاحلا  تاــعماجلا رــثكأ نــمو ،ةــكلمملاب بلاــطلل 

.اهتقارعو اهعقوم مكحب ا�يفارغج ازًُّيمت

ةبلطلا ددع
 ةئيه ءاضعأ ددع
 يف نمو سيردتلا

مهمكح
رقملا مسا

74430 3803 ةمَّركملا ةَّكم

10431 448 ةذفنقلا

4087 266 ثيللا

4488 149 مومجلا
1407 71 مضأ

94843 4737

 ةئيه ءاضعأ
 نمو سيردتلا

مهمكح يف

تادامعلا ددع
 ةدناسملا

ددع
تاَّيلكُلا

4737

ددع
دهاعملا

4

 جماربلا ددع
ةَّيميلعَّتلا

 ددع
ماسقلأا

402

119

5

30

يلامجلإا

:ةعماجلانع
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ةـــــيؤرـلا

 ةبلطلل دصقمو ،ةيملاع تافصاومب ةيميلعت ةئيب
.نيزيمملا ءاملعلاو

ةــــلاسرلا

 ةيمنت يف مهسي امب راكتبلااو ثحبلاو ميلعتلا يف زيمتلا
 نيقلطنم عمتجملا ةمدخو يفرعملا داصتقلاا

.يملاسلإاو يبرعلا انقمع نم

مـيقلا

 عونتلا
ةيلومشلاو

 ةدايرلا
راكتبلااو

 ةدوجلا
زيمتلاو

 ءامتنلاا
ةيلوؤسملاو

 ةءافكلا
ةيلاعفلاو

2027 ةFيجيتارتسلاا ةعماجلا ةFطخ

 :يلي ام تلمشو ،2027ةعماجلل ةFيجيتارتسلاا ةFطخُلا تزَجِنأُ

6

ةFيجيتارتسلاا ةFيوهلا

6
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2027ىرقلا مأ ةعماجل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 جمارب ريوطت

ةيعون ةيميلعت

 بلاط دادعلإ

اًيملاع سفانم

 ةدوج نيسحت

 ثحبلا تاجرخم

يملعلا

 ةموظنم ريوطت
 اههيجوتو راكتبلاا

 داصتقلاا زيزعتل

يفرعملا

 دراوملا ةءافك عفر

قيقحتل ةمكوحلاو

 لمعلا يف زيمتلا

يسسؤملا

 ةعماجلا ةناكم زيزعت

يبرعلا اهقمعب ايملاع

 ليعفتو يملاسلإاو

يعمتجملا اهرود
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 ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةماعلا فادهلأاو

 فادهأ

 ةرازو

ميلعتلا

فادهلأا
ةماعلا
 ةيؤرل

 ةيدوعسلا
2030

 فادهأ

ةعماج
ىرقلا مأ

 جمارــــب ريوــــطت-١
ةـــيعون ةـــيميلعت

 بــــــلاط دادــــــعلإ
.اًيملاع سفانم

 ةدوـــج نيـــسحت-٢
 ثــــحبلا تاــــجرخم
.يملعلا

 ةـــموظنم ريوـــطت-٣
 اــــههيجوتو راــــكتبلاا
 داــــــصتقلاا زــــــيزعتل
.يفرعملا

 دراوـملا ةءافك عفر-٤
 قـــيقحتل ةـــمكوحلاو
 لـــمعلا يـــف زـــيمتلا
.يسسؤملا

 ةـــعماجلا ةـــناكم زـــيزعت-٥
 يــــبرعلا اــــهقمعبً اــــيملاع
 اــهرود لــيعفتو يملاــسلإاو
 .يعمتجملا

 ءامتنلااو ميقلا زيزعت-١

.ينطولا

عمتجمُلا ةكراشم زيزعت-٥

.ملعتلاو ميلعتلا يف

 جِتاوـــــن دـــــيوجت-٢

 نيــــسحتو ملعّتــــلا

 ماــــــظنلا عــــــقوم

.اًيملاع يميلعتلا

 ماــــظِن ريوــــطت-٣

 ةـــــيبلتل ميـــــلعتلا

،ةــيمنّتلا تاــبلطتُم

 قوـــس تاـــجايتحاو

.لمعلا

 تاردقُ ريوطتو ةيمنت-٤

.ةيميلعتلا رداوكلا

 ةــــموظنم ريوــــطت-٩

 تاــسسؤملاو تاعماجلا

.ةيبيردتلاو ةيميلعتلا

 عاـــــطقلا نيـــــكمت-٧

 يـــحبرلا رـــيغو صاـــخلا

 مهتكراــــــشُم عــــــفرو

 ةءاــــــفكلا نيــــــسحتل

.ميلعتلا عاطقل ةيّلاملا

 ميــــلعتلا نامــــض-٦

صرــف زــيزعتو عيمجلل

.ةايحلا ىدم ملعتلا

 ةدوـــــــج عـــــــفر-٨

 ثــــــحبلا ةــــــيلعافو

.راكتبلااو يملعلا

 ةيملاسلإا ميقلا زيزعت-١

.ةينطولا ةيوهلاو

 ةرماع ةايح نيكمت-٢

.ةيحصو

 ةيلوؤسملا نيكمت-٦

.ةيعامتجلاا

 ةيملاــسلإا ميقلا زيزعت-١

.ةينطولا ةيوهلاو

 ةرماـــع ةاـــيح نيـــكمت-٢

.ةيحصو

 ةــــــــيلعاف زــــــــيزعت-٥

.ةموكحلا

 تلادعم ةدايز-٤

.فيظوتلا

 تلادعم ةدايز-٤

.فيظوتلا

 عيونتو ةيمنت-٣

.داصتقلاا
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 ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةيعرفلا فادهلأاو

9

 فادهأ

ةعماج
ىرقلا مأ

.ةيملاسلإا ميقلا زيزعت-١-١

 ىــلع نمحرــلا فويــض نــم دــيزملا ةــمدخ-٢-١
.هجو لمكأ

.ةينطولا ةيوهلا زيزعت-٣-١

.يحص ةايح طمن زيزعت-٢-٢

 ندـــملا يـــف ةاـــيحلا ةدوـــجب ءاـــقترلاا-٣-٢
.ةيدوعسلا

.هيفرتلاو ةفاقثلا معد-٥-٢
.نييدوعسلا نيكمتل ةمئلام ةئيب قلخ-٦-٢

ةيلوؤسملل نطاوملا لمحت ىوتسم عفر-١-٦

.
 ةمهاــــسملا نــــم تاكرــــشلا نيــــكمت-٢-٦

. ةيعامتجلاا
 رــيغ عاــطقلل رــبكأ رــثأ قــيقحت نيــكمت-٣-٦

.يحبرلا

.يحص ةايح طمن زيزعت-٢-٢

 يف ةايحلا ةدوجب ءاقترلاا-٣-٢
.ةيدوعسلا ندملا

.هيفرتلاو ةفاقثلا معد-٥-٢
 نيكمتل ةمئلام ةئيب قلخ-٦-٢

.نييدوعسلا

ةــينازيملا نزاوــت قــيقحت-١-٥

.ةماعلا
 زاــــــهجلا ءادأ نيــــــسحت-٢-٥

.يموكحلا

عـم لاعف لكشب لعافتلا-٣-٥
.نينطاوملا

 لاـــملا سأر ريوـــطت-١-٤

 عــم مءاوــتي اــمب يرــشبلا
.لمعلا قوس تاجايتحا

 لــمعلا صرــف ةــحاتإ-٢-٤
.عيمجلل

 صرـف قـلخ نيكمت-٣-٤

 تآشنملا للاخ نم لمعلا
 ةطــــسوتملاو ةريغــــصلا

 ةـــــيهانتم عيراـــــشملاو
.رغصلا

 ةمهاــــــسم ةــــــيمنت-١-٣

.داصتقلاا يف صاخلا عاطقلا
 تاردــــــــق قلاــــــــطإ-٣-٣

 ةــــيطفنلا رــــيغ تاــــعاطقلا
.ةدعاولا

ةكلمملا ةناكم خيسرت-٥-٣

.يملاع يتسجول زكرمك
 جامدـــــــنا قـــــــيمعت-٦-٣

 يـــف يدوعـــسلا داـــصتقلاا
 ةـــــــيميلقلإا ةـــــــموظنملا

.ةيملاعلاو

 رــيغ تارداــصلا ةــيمنت-٧-٣
.ةيطفنلا

 سأر ريوـــــــــطت-١-٤

 اـــمب يرـــشبلا لاـــملا
 تاــجايتحا عــم مءاوــتي

.لمعلا قوس
 صرـــــف ةـــــحاتإ-٢-٤

.عيمجلل لمعلا

 بهاوملا بذج-٤-٤
ةبسانملا ةدفاولا

.داصتقلال

 فادهأ

 ةرازو
ميلعتلا

 فادهلأا

ةيعرفلا
 ةيؤرل

 ةيدوعسلا

2030

.ينطولا ءامتنلااو ميقلا زيزعت-١

 ميلعتلا يف عمتجمُلا ةكراشم زيزعت-٥
.ملعتلاو

 ملعّتـــلا جِتاوـــن دـــيوجت-٢

 ماـــظنلا عـــقوم نيـــسحتو
.اًيملاع يميلعتلا

 ميــلعتلا ماــظِن ريوــطت-٣
 ،ةــيمنّتلا تاــبلطتُم ةــيبلتل

.لمعلا قوس تاجايتحاو

ُق ريوـــطتو ةـــيمنت-٤  تاردـــ

.ةيميلعتلا رداوكلا
 ةــــــــموظنم ريوــــــــطت-٩

 تاـــــسسؤملاو تاـــــعماجلا

.ةيبيردتلاو ةيميلعتلا

 صاـخلا عاـطقلا نيكمت-٧

 عـــــفرو يـــــحبرلا رـــــيغو
 نيـــــسحتل مهتكراـــــشُم

 عاــطقل ةـّـيلاملا ةءاــفكلا
.ميلعتلا

 ميـــــلعتلا نامـــــض-٦

صرــف زــيزعتو عــيمجلل
.ةايحلا ىدم ملعتلا

ةيلعافو ةدوج عفر-٨
 يـــــــملعلا ثـــــــحبلا

.راكتبلااو

 جمارــــــب ريوــــــطت-١
 دادعلإةيعون ةيميلعت

.اًيملاع سفانم بلاط

 ةدوـــــج نيـــــسحت-٢
 ثــــــحبلا تاــــــجرخم
.يملعلا

 ةــــــموظنم ريوــــــطت-٣
 زـيزعتل اههيجوتو راكتبلاا
.يفرعملا داصتقلاا

 دراوـــملا ةءاـــفك عـــفر-٤
 زيمتلا قيقحتل ةمكوحلاو
.يسسؤملا لمعلا يف

 اـهقمعبً ايملاع ةعماجلا ةناكم زيزعت-٥
 اـــهرود لـــيعفتو يملاـــسلإاو يـــبرعلا
. يعمتجملا
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 ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةيليصفتلا فادهلأاو
 دــيزملا ةفاــضتسا ريــسيت-١-٢-١

 ليهـــــستو نيرـــــمتعملا نـــــم
 .نيفيرشلا نيمرحلا ىلإ لوصولا
 ةدوــج تاذ تامدــخ ميدقت-٢-٢-١

.نيرمتعملاو جاجحلل ةيلاع
 ةـــينيدلا ةـــبرجتلا ءارـــثإ-٣-٢-١
.نيرمتعملاو جاجحلل ةيفاقثلاو
 ميـــقلاو ئداـــبملا سرـــغ-١-٣-١
.ينطولا ءامتنلاا زيزعتو ةينطولا
 ثارـــت ىـــلع ةـــظفاحملا-٢-٣-١
 يـــبرعلاو يملاـــسلإا ةـــكلمملا
.هب فيرعتلاو ينطولاو
 ىـــلع لوـــصحلا ليهـــست-٢-٢-١
. ةيحصلا تامدخلا

 ةطــشنلأا ةــسرامم زــيزعت-١-٢-٢
.عمتجملا يف ةيضايرلا
 ةأرـــملا ةكراـــشم ةداـــيز-٢-٢-٤
.لمعلا قوس يف
 طيــطختلا نيــكمتو زــيزعت-١-١-٦
 اــمو،راــخدلااو ،دــعاقتلا( يلاــملا
 .)كلذ ىلإ
 .يعوطتلا لمعلا عيجشت-٢-١-٦
 تاكرــــشلا ماــــيق زــــيزعت-١-٢-٦
.ةيعامتجلاا اهتايلوؤسمب

 ناــقتلإا ميــق زــيزعت-٢-١-١
 .طابضنلااو
 ةــلادعلا ميــق زــيزعت-٣-١-١
.ةيفافشلاو
 لوــــصحلا ليهــــست-١-١-٢
 .ةيحصلا تامدخلا ىلع
 ةـــــــيلعاف زـــــــيزعت-١-٢-٢
 ةءاــفكو يلاــملا طيــطختلا
.يموكحلا قافنلإا

 تادارــــيلإا عــــيونت-٣-٢-٢
 ميــــــظعت– ةــــــيموكحلا
 لوــــصلأا نــــم تادارــــيلإا
 لـــثم ( ةـــلودلل ةـــكولمملا
.) تاكرشلا

 دهــشملا نيــسحت-٢-٣-٢
 ندـــــملا يـــــف يرـــــضحلا
.ةيدوعسلا

 ةملاــــسلا زــــيزعت-٤-٣-٢
.ةيرورملا

 ةــــئيهتو ةــــيامح-٣-٤-٢
.ةيعيبطلا قطانملا

 كــلمت صرــف ةــحاتإ-٢-٦-٢
 رــــسلأل مــــئلاملا نكــــسلا
. ةيدوعسلا

 نينطاوــملا نيــكمت-٤-٦-٢
 تامدخلا ةموظنم للاخ نم
.ةيعامتجلاا

 ةـــسرامم ليهـــست-١-١-٣
 بـــــــــناوجلا( لاـــــــــمعلأا
.)يسيئر لكشب ةيميظنتلا

تاسسؤملا نيكمت-١-٥-٣
 وـــمن مـــعد نـــم ةـــيلاملا
 قوـــسلا( صاـــخلا عاـــطقلا
.)ةيوناثلا

 ليهــــــــست-١-١-٣
 لاـــمعلأا ةـــسرامم

 ةيميظنتلا بناوجلا(
.)يسيئر لكشب

 نيطوــــــــت٣-٣-٣
.ةدعاولا تاعانصلا

 ريوـــــــــطت-٦-٣-٣
.ةحايسلا عاطق

 ةبــسن عفر-٧-٣-٣
 يــلحملا ىوــتحملا

 رــيغ تاــعاطقلا يــف
.ةيطفنلا

 مـــــــــــــعد-١-٧-٣
 ةــينطولا تاكرــشلا
 زـــــيزعتل ىرـــــبكلا
.اًيملاع اهتداير

 ريوـــــــــطت-٢-٧-٣
 ةـــيلحملا تاكرـــشلا
 تاكرش ىلإ ةدعاولا
ً اــــــيميلقإ ةدــــــئار
.اًيملاعو
 مـعدو زيزعت-١-٣-٤
 راـــــكتبلاا ةـــــفاقث
.لامعلأا ةدايرو

 ةــــــــلحر ءاــــــــنب-١-١-٤
 :لـثم( ةلماكتم ةيميلعت

،ةلماشو ةحضاو تاراسم
 ددـــــــعتم قـــــــفاوتلاو
 .تايوتسملا
 ؤفاــــكت نيــــسحت-٢-١-٤
 ىــــلع لوــــصحلا صرــــف
 يــــف ةــــصاخ( ميــــلعتلا
 .)ةيورقلا قطانملا
 تاــجرخم نيــسحت-٣-١-٤
 .ةيساسلأا ميلعتلا
 فراــــعم ريفوــــت-٥-١-٤
يــف نيزــيمتملل ةــيعون
.ةيولولأا تاذ تلااجملا
 ةــمءاوملا نامــض-٦-١-٤
 ميـــلعتلا تاـــجرخم نيـــب
.لمعلا قوس تاجايتحاو
 يـــــف عـــــسوتلا-٧-١-٤
 ريفوـتل يـنهملا بيردتلا
.لمعلا قوس تاجايتحا
 ةـــيزهاج نيـــسحت-١-٢-٤
 قوـــس لوخدـــل بابـــشلا
.لمعلا
 جامدـــنا نيـــكمت-٣-٢-٤
 قوــس يــف ةــقاعلإا يوذ
.لمعلا
 باطقتــــــــــــسا-٣-٤-٤
 ةــــــيملاعلا بــــــهاوملا
.ةيلعافب ةبسانملا

 ةـــــــلحر ءاـــــــنب-١-١-٤
 ةـــــلماكتم ةـــــيميلعت
 ةحــضاو تاراــسم :لــثم(
 قـــــفاوتلاو،ةلماــــشو
 .)تايوتسملا ددعتم
 ؤفاـــكت نيـــسحت-٢-١-٤
 ىـــلع لوـــصحلا صرـــف
 يـــف ةـــصاخ( ميـــلعتلا
 .)ةيورقلا قطانملا
 تاجرخم نيسحت-٣-١-٤
 .ةيساسلأا ميلعتلا
 فراـــعم ريفوـــت-٥-١-٤
يــف نيزــيمتملل ةــيعون
.ةيولولأا تاذ تلااجملا
 ةمءاوملا نامض-٦-١-٤
 ميـــلعتلا تاـــجرخم نيـــب
.لمعلا قوس تاجايتحاو
 يــــف عــــسوتلا-٧-١-٤
 ريفوتل ينهملا بيردتلا
.لمعلا قوس تاجايتحا
 ةــيزهاج نيــسحت-١-٢-٤
 قوــس لوخدــل بابــشلا
.لمعلا
 ةكراــشم ةداــيز-٢-٢-٤
 قوــــس يــــف ةأرــــملا
.لمعلا

 فادهلأا

 ةيليصفتلا

 ةيؤرل

 ةيدوعسلا

2030

 فادهأ

ةعماج
ىرقلا مأ

 جمارــــب ريوــــطت-١
 ةــــيعون ةــــيميلعت

 بــــــلاط دادــــــعلإ
.اًيملاع سفانم

 ةدوـــج نيـــسحت-٢
 ثــــحبلا تاــــجرخم
.يملعلا

 ريوــــــــــــــــطت-٣
 راــكتبلاا ةــموظنم
 زــيزعتل اــههيجوتو
 داـــــــــــــــــصتقلاا
.يفرعملا

 دراوـملا ةءافك عفر-٤
 قـــيقحتل ةـــمكوحلاو
 لـــمعلا يـــف زـــيمتلا
.يسسؤملا

ً اــيملاع ةــعماجلا ةــناكم زــيزعت-٥
 يملاــــسلإاو يــــبرعلا اــــهقمعب
 .يعمتجملا اهرود ليعفتو
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 ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا
ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمانرب فادهأو ميلعتلا ةرازو فادهأ عم

 فادهأ

ةعماج

ىرقلا مأ

ةـيعون ةـيميلعت جمارـب ريوطت-١
.اًيملاع سفانم بلاط دادعلإ

 ةدوـــــج نيـــــسحت-٢
 ثــــــحبلا تاــــــجرخم
.يملعلا

 ةــــــموظنم ريوــــــطت-٣
 زـيزعتل اههيجوتو راكتبلاا
.يفرعملا داصتقلاا

 دراوـــملا ةءاـــفك عـــفر-٤
 زيمتلا قيقحتل ةمكوحلاو
.يسسؤملا لمعلا يف

 ةـــعماجلا ةـــناكم زـــيزعت-٥
 يــــبرعلا اــــهقمعبً اــــيملاع
 اــهرود لــيعفتو يملاــسلإاو
 .يعمتجملا

 فادهأ

 ةرازو

ميلعتلا

 فادـــــهأ

 جماــــــنرب
 ةـــــــيمنت

 تاردــــقلا

ةـيرشبلا

 ةيطـــسولا ميـــق زـــيزعت-١

.حماستلاو
 ميــقلاو ئداـبملا سرغ-٤

ءاــمتنلاا زــيزعتو ةــينطولا
.ينطولا

ةـــيباجيلإا ميـــق زـــيزعت-٧

 لــمعلا ةــفاقثو ةــنورملاو
.انلافطأ نيب داجلا

 ناــقتلإا ميــق زــيزعت-٢

.طابضنلااو
 ةميزعلا ميق زيزعت-٣

.ةرباثملاو

 ةـــــيميلعت ةـــــلحرءاـــــنب-٨

.ةلماكتم
 صرــــف ؤفاــــكت نيــــسحت-٩

 .ميلعتلا ىلع لوصحلا
 ميــلعتلا تاــجرخم نيــسحت-١٠

.ةيساسلأا

 ةـــيعون فراـــعم ريفوـــت-١٢
تاذ تلااـجملا يف نيزيمتملل

.ةيولولأا
 نيـــب ةـــمءاوملا نامـــض-١٣

 تاــجايتحاو ميــلعتلا تاــجرخم

 .لمعلا قوس

 بــــــيترت نيــــــسحت-١١

 .ةيميلعتلا تاسسؤملا
 ةــفاقث مــعدو زــيزعت-١٦

.لامعلأا ةدايرو راكتبلاا

 .ةيبرعلا ةغللاب ةيانعلا-٥

 ريضحتلا يف ةرسلأا ةكراشم زيزعت-٦
.مهئانبأ لبقتسمل

.ةلماكتم ةيميلعت ةلحرءانب-٨
 ىـلع لوصحلا صرف ؤفاكت نيسحت-٩

 ميلعتلا

 ميــــــلعتلا تاــــــجرخم نيــــــسحت-١٠
.ةيساسلأا

 نيزـيمتملل ةـيعون فراــعم ريفوت-١٢
.ةيولولأا تاذ تلااجملا يف

 تاــجرخم نيــب ةــمءاوملا نامــض-١٣

.لمعلا قوس تاجايتحاو ميلعتلا
 يــنهملا بيردــتلا يــف عــسوتلا-١٤

.لمعلا قوس تاجايتحا ريفوتل
 لوخدــل بابــشلا ةــيزهاج نيــسحت-١٥

.لمعلا قوس

 ءاــــمتنلااو ميــــقلا زــــيزعت-١

.ينطولا
 عــمتجُملا ةكراــشم زــيزعت-٥

.ملعتلاو ميلعتلا يف

 نيــسحتو ملعّتــلا جِتاوــن دــيوجت-٢

.اًيملاع يميلعتلا ماظنلا عقوم
 ةــيبلتل ميــلعتلا ماــظِن ريوــطت-٣

 تاـــجايتحاو،ةـــيمنّتلا تاـــبلطتُم
.لمعلا قوس

ُق ريوـــطتو ةـــيمنت-٤  تاردـــ

.ةيميلعتلا رداوكلا
 تاعماجلا ةموظنم ريوطت-٩

 ةـــــيميلعتلا تاـــــسسؤملاو

.ةيبيردتلاو

 صاـــخلا عاـــطقلا نيـــكمت-٧

 عــــــفرو يــــــحبرلا رــــــيغو
 نيـــــــسحتل مهتكراـــــــشُم

 عاــــطقل ةــّــيلاملا ةءاــــفكلا
.ميلعتلا

عــيمجلل ميــلعتلا نامــض-٦

 ىدـم ملعتـلا صرف زيزعتو
.ةايحلا

 ةـــيلعافو ةدوـــج عـــفر-٨
.راكتبلااو يملعلا ثحبلا
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ةـــــيؤرـلا

 دصقمو ،ةيملاع تافصاومب ةيميلعت ةئيب
.نيزيمملا ءاملعلاو ةبلطلل

ةــــلاسرلا

 يـف مهـسي اـمب راـكتبلااو ثحبلاو ميلعتلا يف زيمتلا
 نيـقلطنم عمتجملا ةمدخو يفرعملا داصتقلاا ةيمنت
.يملاسلإاو يبرعلا انقمع نم

مــيــقلا

عوــــنـــتـلا
ةيلومشلاو

 ةداـيرــلا
راكـتبلااو

 ةدوـجلا
زيمتلاو

 ءاـــمــتـــنلاا
ةيلوؤسملاو

 ةءاــفكلا
ةيلاعفلاو

0103 020405

ةيجيتارتسلاا تاراــسملا

2515201716

 مـــيــــلــعتلا

مـــلـــعـتـلاو

 يمـلعلا ثــحـبلا

ايلعلا تاساردلاو

 راــــكـــتبلاا

ةيسفانتلاو
 ةــــــمـــــكوــحلا

 دراوملا ةءافكو

 ةــــــمدـــــخ

عـــمـتـجـملا

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جــــمارــــبـــلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يجماربلا لوحتلا

يمقرلا لوحتلا

بلاطلا ةبرجت نيسحت

يملعلا ثحبلا ديوجت

ثاعتبلااوايلعلا تاساردلا ريوطت

ةفرعملا رداصمو ةئيب ريوطت

 تاداريلإا ةيمنت يفةمادتسلاا
ةليدبلا

لامعلأا ةدايرو راكتبلاا

ةيجيتارتسلااتاكارشلاو ةيسفانتلا

ةيرشبلا دراوملا ةءافك

قافنلإا ةءافكو ةمكوحلا

قفارملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

 يعوــطـــتلالمـعلازيزعت
ةيعمتجملاةيلوؤــسملاو

ةايحلا ةدوجنيسحت

اهتناكمو ةأرملا رود زيزعت

ةيجيتارتسلاا فادـــهلأا

 ةيعون ةيميلعت جمارب ميدقت

ايملاع سفانم بلاط دادعلإ
 ثحبلا تاجرخم ةدوج نيسحت

ايلعلا تاساردلاو يملعلا

ةموظنم ريوطت

 زيزعتل اههيجوتو راكتبلاا

يفرعملا داصتقلاا

 ةمكوحلاو دراوملا ةءافك عفر

 لــمـعلا يف زيـمـتلا قيـقحتل

يسسؤملا

 اــــيــملاع ةــعــماجلا ةناكم زيزعت

 يملاــسلإاو يبرـعــلا اهـقــمــعب

يعمتجملا اهرود ليعفتو

ةردابمةردابمةردابمةردابمةردابم

2027 ىرقلا مأ ةعماج ةيجيتارتسا صخلم

ةيجيتارتسلاا دادعلإ لمعلا شرو ددع

40
ةسيئرلا ناجللا ددع

5
ةيعرفلا ناجللا ددع

15
ةيجيتارتسلاا تاراسملا ددع

5
ةيجيتارتسلاا جماربلا ددع

15
ةيجيتارتسلاا تاردابملا ددع

93
ةيجيتارتسلاا دادعإ لمع شرو يف نوكراشملا ددع

30.000
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13

 يف ةزجنملا عيراشملا زربأ

ميلعFتلاو مeلعFتلا راسم

 ططخلا عيمج ثيدحت

 ةلكيه ةداعإو ةيساردلا

  ةَّيميداكلأا جماربلا

.) يجماربلا لُّوحَّتلا (

 ةموظنم ثادحتسا

.جهنم
 عيرستلا ةردابم

.يميداكلأا

 ةياهن رابتخا  قيبطت

 يميداكلأا جمانربلا

.ىرقُلا مّأ ةعماجب

 تاررقم ريوطت

 ةَّماعلا تابلطتملا

.ةعماجلل

 ةيلكلا تازاجنإ

 .ةيقيبطتلا

 تاداهَّشلا

 .ةَّيفارتحلاا

 يجيرخ لوبق

 ةَّماعلا ةيوناثلا

 خيرات ىلع رم نمم

 تاونس٥ مهجرخت

.رثكأف

ةموظنملا ءانب

 ةَّيميداكلأا

 تايلكلل

.ةيبطلا
 ةمظنلأا ريوطت

 ةباوبل ةينورتكللإا

 ةرادإ ماظنو ةعماجلا

.ىوتحملا
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ةيعانصلاةروثلاتابلطتموتلااجملاعيمجيفروطتلاةبكاوم1.

.ةمداقلا

ىلعزيكرتلامتيثيحب؛ةعماجلايفتاصصختلاةسدنهةداعإ2.

.ةكلمملابةيومنتلاتاجايتحلااوةعماجلايفةوقلابناوج

ةيؤروةلماشلاةدوجلاريياعمقفوةدئارةيميلعتجماربميدقت3.

.ةيومنتلاتاجايتحلااو2030ةَّيدوعُّسلا

فيظوتلاونيطوتلاتافدهتسمقيقحتيفةمهاسملا4.

.ةكلمملاب

.ميلعَّتلاةرازوتاهجوتقيقحت5.

ريغجماربلايفسيردتةئيهءاضعأليهأتةداعإوريودت6.

.لمعلاقوستابلطتموةيومنتلاتاجايتحلااعمةقفاوتملا

ةيعونلاتاصصختلاوةينيبلاتاصصختللجماربثادحتسا7.

ميلعَّتلاةرازوتارشؤملاقًفو؛لمعلاقوسبةبولطملاةديدجلا

.يفيظولافينصتلاو

ةَّيسفانَّتلااهتردقزيزعتوةَّيميداكلأاجماربلاىوتسمبءاقترلاا8.

.ةعماجلليملاعلاويلحملافينصتلاعفرو

  : ىلإ تفده يتلاو ؛ميلعFتلاو مeلعFتلا راسم يف ةذFفنمُلا تاردابملا مهأ ىدحإ

 ةلكيه ةداعإو ةFيسارlدلا ططخُلا عيمج ثيدحت

) يجماربلا لeوحFتلا (  ةFيميداكلأا جماربلا

ةثدحملا جماربلا ددع

لمعلا شرو ددع

55

 نيكراشملا ءاضعلأا ددع
 جماربلا ريوطت يف

ةثدحتسملا جماربلا ددع

15

500

36

 ةكراشملا ةيموكحلا تاعاطقلا ددع
75ةيجيتارتسلاا دادعإ يف

 ةيحبرلا ريغو ةصاخلا تاعاطقلا ددع
53ةيجيتارتسلاا دادعإ يف ةكراشملا
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 ثيدـــــــــــــحتلا ريياـــــــــــــعم دـــــــــــــيدحت§
.جماربلل ثادحتسلااو

 /ةـثدحملا جماربلل ىلوأ روصت عضو§
.ةقلغملا /ةثدحتسملا

 تاــعومجملا عــم لــمع شرودــقع§
.ةيراشتسلاا

 تاــــــهجلا عــــــم لــــــمع شرو دــــــقع§
.ةديفتسملا

َّيميداكلأا جمارـــبلا ةـــمئاق دادـــعإ§  ةـــ
.ةيئاهنلا

ثادحتـــساو ثيدـــحت تاـــيلآ ريفوـــت§
.جماربلا

.ينفلا معدلاو ةيعوتلا§

لمعلا قيرف ءاضعأ نييعت§

.جمانرب لكل

.جماربلا ططخ ةلكيه زيهجت§

.مسقلا جهانم ةنجل§

.ةيراشتسلاا تاعومجملا§

.ةيلكلاب جهانملا ةنجل§

 عورشمل  يذيفنتلا قيرفلا§

.ةلكيهلا ةداعإ

.جمانربلا ءانب§

.مسقلا جهانم ةنجل§

.ةيلكلاب جهانملا ةنجل§

.عورشملل يذيفنتلا قيرفلا§

.نيمكحملل ططخلا لاسرإ§

.نيمكحملا عم لمع ةشرو هماقإ§

.ينعملا مسقلا سلجم§

.ةيلكلا سلجم§

.ةعماجلا سيئر ةقداصم§

 ةعماجلا ةلاكول ططخلا عفر§

.ةيميلعَّتلا نوؤشلل

.ةقداصملل ايلعلا جهانملا ةنجل§

.ةعماجلا سلجم ةقفاوم§

.ذيفنتلل ليجستلاو لوبقلا ةدامع§

ةردابملا لمع ةطخ

ىلولأا ةلحرملا
عورشملل ماعلا روصتلا زيهجت

ةيناثلا ةلحرملا

جماربلا ططخ ةلكيه

ةثلاثلا ةلحرملا

جماربلا ءانب

ةعبارلا ةلحرملا

جماربلا دامتعا

15
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 ثيدحت تاءارجإ ديحوت

ططخلا

 اهثادحتساو ةيساردلا

.اهريسيتو

 تلااكولا عم لماكتلا

 تادامعلاو

 ةدافتسلااب ةقلاعلا تاذ

 ءارآو ءادلأا تارشؤم نم

 .نيجيرخلا

 ماسقلأا ةكراشم

 يف ةرظانتملا

.ةدحوملا ةطخلا دادعإ

 ةحاتم تانايب ةدعاق ريفوت

ططخلل

 ةعباتمل جهانملاو

 ةيبلتو ثيدحتلاو ريوطتلا

.دامتعلاا تابلطتم

جهنم ةموظنم ثادحتسا عورشم تازكترم

 دــهاعملاو ةــيميداكلأا ماــسقلأا عــيمج يــف اهدــيحوتو ريوــطتلا تاءارــجا ةــمكوحل جهنــم ةــموظنم ثادحتــسا مــت
.صصخت لكل ةيعجرملا تانراقملاو ةعماجلا ةيجيتارتساو يميداكلأا دامتعلاا تابلطتم عم اهقفاوت نم دكأتلل
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ةئيبريفوتومعديفةعماجلاةمهاسمقيقحت1.

.نيبوهومللةبسانمةيميلعت

.ىرقُلامّأةعماجبنيقحتلملاةبلطلليعونلازيمتلا2.

ةلحرمنمةبهوملاجمارببنيلومشملالاقتناليهست3.

.يلاعلاميلعَّتلاةلحرمىلإماعلاميلعَّتلا

ةلداعوةعونتمةيميلعتصرفريفوتيفةمهاسملا4.

.اهتيمنتومهبهاومزاربلإبلاطلاعيمجل

عاطقلاباطقتساو،ةعماجلاتاجرخمةءافكقيقحت5.

.نيبوهوملاةعماجلايجيرخلصاخلاويموكحلا

مهتاردقلةبسانملاتاصصختلاوحنةبلطلاهيجوت6.

.مهتاناكمإو

تاناكملإاودوهجلانينقتوقافنلإاةءافكقيقحت7.

.ةبلطللةعماجلانمةمَّدقملا

ةردابملا فادهأ

يميداكلأا عيرستلا ةردابم

 لحارم

ةردابملا

13

2

 ةحئلالا دامتعا

نم ةيذيفنتلا

.ةردابملا

 عيرستلا قيبطت
ىلع يميداكلأا

 ةنسلا ةبلط
 يلولأا
.ةكرتشملا

 جئاتن مييقت
 ىلولأا ةلحرملا

 ةردابم نم
 عيرستلا
.يميداكلأا

تاراــــبتخلاا ددع

اهذيفنت مت يتلا

9
 ةــــــبـــلــــطلا ددع

نيديـــفـــتــســملا

1030
 ةـــبــــلــــــــطلا ددــــــــــــع

تارابتخلال نيزاتجملا

90
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يميداكلأا جمانربلا ةياهن رابتخا قيبطت ةردابم

ىلعنيسحتلاطاقنوةوقلاطاقنىلعفرعتلانامض1.

عضوىلعلمعلاوةَّيميداكلأاجماربلاوتاررقملاىوتسم

.ريوطتلاططخ

.ةينهملاتارابتخلاازايتجلابلاطلاةئيهت2.

ةينهملاتائيهلاعمنواعتللةيملعلاماسقلأازيفحت3.

تابلطتملاىلعفرعتلاللاخنمدامتعلااتاهجو

.رابتخلااباهنيمضتلجأنمجماربلاتاجرخملةينهملا
يلودلاوينطولايميداكلأادامتعلااتابلطتمءافيتسا4.

تاجرخمسايقلةددعتملئاسودوجوبلطتتيتلاو

.ةَّيميداكلأاجماربللملعتلا

اهمادختساويميداكلأاجمانربلاتاجرخملرشابملاسايقلا5.

ةيعجرملاةنراقملالئاسوىدحإكءادلأاسايقلرشؤمك

)Benchmarking(.

ىلعةيميلعَّتلاتاجرخمللةبلطلاقيقحتىدمنمدكأتلا6.

.تاررقملاىوتسمىلعسيلويساردلاجمانربلاىوتسم

ةردابملا فادهأ
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ماعلا راطلإا تازكترم
ةعماجلاب ةFماعلا تابلطتملا تاررقم ريوطتل

 نرقلا تاراهم
نيرشعلاو دحاولا

 ةَّيدوعُّسلا ةيؤر
2030

 ةروثلا تاراهم
ةعبارلا ةيعانصلا

 ةعجارلا ةيذغتلا
لمعلا قوس نم

 تانراقملا
ةيعجرملا

ةيلودلاو ةيلحملا

 دـيدحت يـف تمهـسا ةددـحم تازـكترم ىـلع داـمتعلاا للاـخ نـم ةـعماجلل ةـماعلا تاـبلطتملا تاررـقم ريوطت مت
.ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تايدحتلا عم مهتاراهمو مهفراعم قفاوتت نيجيرخ دادعلإ اهعونتو تاررقملا
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.ةيقيبطتلا ةيلكلا ىلع ةيفارشلإا ةنجللا ليكشت§

.ةيلكلل ةددحملا  ماهملاو يميظنتلا لكيهلا دامتعا§

.جمانرب14 ثيدحتو ثادحتسلا ةمزلالا ريياعملا دامتعا و رارقإ§

 ىـلإفدـهيو ،دـعب نـع مدقي يرايتخا راسم وهو ؛)معادلا راسملا( جمانرب ميمصت§

.ةيزيلجنلإا ةغللا يف ةبلطلا ةيوقت

َّشلا ىــلع لوــصحلل تاــبلاطلاو بلاــطلا معدــل يــفارتحا جماــنرب ثادحتــسا§  تاداهــ

.ةينهملا ةَّيفارتحلاا

.futureX ينورتكللإا ميلعتلل ةينطولا ةصنملا يف جمارب4 ميدقت§

يـف ةمهاـسملل تايعمجلاو صاخلا عاطقلا تاكرش عم ةينهم تاكارش10 دقع§

.نيجيرخلا فيظوتو ليهأت

 .مهعم لصاوتلا تاونق حتفو نيجيرخلل تانايب ةدعاق ءاشنإ§

 .مهجرخت عقوتملا ةبلطلا و ةبلطلل ةيداشرإ تاءاقل ةماقإ§

 دراوـملا ةـيمنت قودنـص  عـم يـنهملا دادـعلإا و داـشرلإا ةرداـبم دادعلإ قيسنتلا§

 .لبس– ةَّيرشبلا

 ةFيقيبطFتلا ةFيلكُلا تازاجنإ زربأ
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2600

200

51
 ددع يلامجإ

 روضحلا

 تاداهَّشلا ددع

 ةَّيفارتحلاا

 تاءاقللا ددع

 ةذَّفنمُلا

 تاهج ددع

 ةيلودلا دامتعلاا

 ةFيفارتحلاا تاداهFشلا

25

 ةئفلا
ةفدهتسملا

 بلاطلا

نوجيرخلا

نوثحابلا
 لمع نع

نوفظوملا

 دارفأ
عمتجملا

 تاسسؤملا
ةفلتخملا

 معدـلا ميدـقت مـت اـمك ، ةـيفارتحلاا تاداهـشلا ىـلع لوـصحلل ةـعماجلل ةـليدبلا داوـملا نـمً ايدام ةبلطلا معد مت
.ةردابملا هذه نم ةدافتسلاا يف مهست ةيميظنت ةيلآ قفو ةعماجلا يفظومل
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 لوادـــجلا ةـــقباطم

 ماــــــــــــظنلا يــــــــــــف

 ةـــــــــــــــــــــــضورعملاو

 ءاــــضعأو بلاــــطلل

و سيردـــــتلا ةـــــئيه

.ا�يلعف قبطملا

 مـــــــــــــــــسقلا حنـــــــــــــــــم

 ةـــــــــنورم يميداـــــــــكلأا

 سيردــــــــتل ةيحلاــــــــصو

 نودــــــــــــب تاررــــــــــــقملا

 ةـــــــــمظنلأاب للاـــــــــخلإا

 حئاوـــــــــــللاو ةـــــــــــينقتلا

.ةيماظنلا

 ءبــــــعلا باــــــستحا

 يــلعفلا يــسيردتلا

 ةــــــــــــئيه وــــــــــــضعل

 ىــلع ءاــنب سيردــتلا

 لاـــــصتلاا تاعاـــــس

.ةيلعفلا

 ريراــــــــــــقت جارختــــــــــــسا

 ةـــــــــــقيقد ةيئاـــــــــــصحإ

ةيــــــــسيردتلا ءاــــــــبعلأل

ضئاــفلا/زجعلا حــضوت

 تاعاـسلا يف يلعفلا

.ةيسيردتلا

 دادــــــــعإ عــــــــيزوتو ةرادإ

سيردـــتلا ةـــئيه ءاـــضعأ

 ةدوـج ىـلع ظافحلا عم

 وةـــــيميلعَّتلا ةـــــيلمعلا

 دادـــــعإ ةداـــــيز ةـــــيناكمإ

 .لوبقلا

12345

ةFيبlطلا تاFيلكُلل ةFيميداكلأا ةموظنملا ءانب عورشم
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ةعماجلا ةحفص ىوتحم ةرادلإ لماكتم ماظن ريوطت :لاًوأ§

:لمشيو ،تاهجلل ةFيعرفلا تاحفصلاو ةسيئرلا

 .ةسيئرلا تاحفصلا1.

.رابخلأا2.

.تافلملاو طئاسولا تابتكم3.

.لصاوتلا تانايب4.

 :ةينورتكللإا جذامنلا ريوطت :ايًناث§

  .ةينورتكللإا جذامنلا ءاشنإ1.

 تانايب ةءارقل تانايبلا دعاوق عم يلآ طابترا2.

 .نيمدختسملا

 .تايحلاصلاو لوصولا تايوتسم يف مكحتلا3.

 .جئاتنلل ةينآ تانايب تاحول4.

 .لسكإ تافلم ىلع جئاتنلا ريدصت5.

ةعماجلا ةباوبل ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطت
ىوتحملا ةرادإ ماظنو
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:تايلاعفلاو تارودلا ةرادإ ماظن :اثًلاث§

.تايلاعفلا ءاشنإ1.

.ليجستلا تاءارجإ ةرادإ2.

.ةرتوفلاو ينورتكللإا عفدلا3.

.روضحلا ةرادإ4.

.تانايبتسلاا5.

.ةينورتكللإا تاداهَّشلا6.

 :لمشيو ،ديعاوملاو تازوجحلا ةرادإ ماظن :اعًبار§

.ةحاتملا ديعاوملا ميوقت ءاشنإ1.

 .هدامتعاو دعوم زجح ةحاتإ2.

.نيديفتسملا دادعإو تازاجلإا مايأ ةرادإ3.

 :ينورتكللإا رييستلا ماظن :اسًماخ§

 .تاقفاوم ةلسلسب هطبرو ينورتكلإ جذومن يأ ءاشنإ1.

.ةوطخ لكل ةيحلاصلا باحصأو تاءارجلإا ديدحت2.

.ةءارقلل ىرخأ ةمظنأب ماظنلا طبر ةيناكمإ3.

ةعماجلا ةباوبل ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطت
ىوتحملا ةرادإ ماظنو
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 :لسار ماظن :اسًداس§

 لئاسر وأ ةريصق ةلاسر وأ ينورتكلإ ديرب لاسرإ ةحاتإ1.

.تاهيبنت

.لبقتسملا ةيصوصخ ىلع ةظفاحملا2.

.نيلبقتسملل ةددعتم رتلاف ةفاضإ ةيناكمإ3.

.ىرخأ ةمظنأب طبرلا ةيناكمإ4.

نع ةرشابم هبلاطل سيردتلا ةئيه وضع ةلسارم5.

.ماظنلا قيرط

 ةرشابم هتهج يبوسنم عيمجل ةهجلا سيئر ةلسارم6.

.ماظنلا قيرط نع

 لكشب ةعماجلا يفظومو بلاط عيمج ةلسارم7.

.تايحلاصلا بسح رشابم

:يعماجلا عمتجملا :اعًباس§

 نم يعماجلا عمتجملا يبوسنم نع ثحبلا ةحاتإ1.

نيجيرخو نيفظومو سيردت ةئيه ءاضعأو بلاط

 مومعلل هضرع متي اميف ديفتسملل لماكلا مكحتلا2.

تانايب نم

 ةعماجلا ةباوبل ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطت
ىوتحملا ةرادإ ماظنو
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 سلاجملاو ناجللا ةرادإ ماظن ريوطت :انًماث§

:لمشيو ،)سلجم(

 دراوملا تانايب يف تارييغتلا ىلع ءانب ءاضعلأل يلآ ثيدحت1.

.ةَّيرشبلا

.سلاجملاو ناجللا تايوضعل ةيلآ ةرادإ2.

 ةلسلس يف يلاتلا سلجملل لقنو ،عيضاوملل يلآ ءاشنإ3.

.تاقفاوملا

.ةرشابم تاقفرملا لقنل ةيرادلإا تلااصتلاا ماظنب يلآ طابترا4.

.ا�ينورتكلإ ضيوفتلاو روضحلا ةرادإ5.

:ينورتكللإا عيقوتلا6.

.ا�يلأ ةقداصملا تاءارجإ عيمج مامتإ7.

.تاقاقحتسلال يلآ باستحا8.

ةعماجلا ةباوبل ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطت
ىوتحملا ةرادإ ماظنو
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:ءادلأا تارشؤمو لامعلأا ءاكذ ماظن قلاطإ :اعًسات§

.تانايبلا تاعدوتسم ءانبو ريوطت1.

 ةيـسيئرلا ةـينورتكللإا  ةـمظنلأا عـيمج تاـنايب جمد2.

 ةــــمظنلأا :لمــــشت ؛دــــحاو تاــــنايب عدوتــــسم يــــف

َّيميداكلأا  تلااــــــصتلااو ،ةــــــيلاملاو ،ةــــــيرادلإاو ،ةــــــ

.سلاجملاو ،ةيرادلإا

 يـتلا ءادلأا تارشؤمو تانايبلا تاحول ءانبو ريوطت3.

 ،ةــــعماجلا يــــف ةرادلإا تايوتــــسم عــــيمج مدــــخت

 ةــمظنأعــيمجل ةيليــصفتو ةيئاــصحإ تاــنايب ضرــعتو

.ةعماجلا

 ةعماجلا ةباوبل ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطت
ىوتحملا ةرادإ ماظنو
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ةFيميداكلأاو ةFيرادلإا ةلكيهلا ةداعإ
ىرقُلا مّأ ةعماجل يرادلإا لكيهلا

 تاساردلا و ثوحبلا دهعم
ةيراشتسلاا تامدخلاو

 نيفيرشلا نيمرحلا مداخ دهعم
ةرمعلاو جحلا ثاحبلأ

ةيركفلا ةيعوتلا ةدحو

ةعماجلا سيئر بتكم

 يلودلا يراشتسلاا سلجملا

لامعلأا ةيمنت ةلاكو
ةيعمتجملا ةكارشلاو ةعماجلا ةلاكوةعماجلا ةلاكو

راكتبلااو ثحبلاو ايلعلا تاساردلل
  ةعماجلا ةلاكو

ةَّيميداكلأا نوؤشلل

 ةَّماعلا ةرادلإا
 نوؤشلل
ةينوناقلا

 فاقولأا ةرادإ
 حنملاو تاعربتلاو

اياصولاو

 ةدحو
 ةعجارملا
ةيلخادلا

 سلجم ةنامأ
ةعماجلا

 دراوملا ةرادإ
ةيتاذلا

 لاصتلاا ةرادإ
يسسؤملا

 ةرادإ
تانايبلا

 نملأا ةرادإ
يناربيسلا

 ةدحو
 تاساردلا
تاراشتسلااو

 تاراهملا ةيمنتو نيجيرخلا بتكم
ةينهملا

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ

ةَّيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم

 ةيلوؤسملاو يعوـطـتلا لمعلا ةرادإ
 ةيعمتجملا

تاكلتمملاو يضارلأا ةرادإ

ةَّيرشبلا دراوملل ةَّماعلا ةرادلإا

ةملاسلا و نملأا ةرادإ

ةعماجلا ةعبطم

ةيعماجلا ةيبطلا ةدايعلا

ةيرادلإا تلااصتلاا ةرادإ

تاظوفحملاو قئاثولا زكرم

نوزخملا ةبقارم ةدحو

ةيلاملا ةرادلإا

تاصقانملا و تايرتشملا ةرادإ

تاعدوتسملا ةرادإ

ةينازيملا ةرادإ

عيراشملا ةرادإ

 تاباسحلل يلاملا بقارملا بتكم
ةصاخلا

تامدخلاو قفارملا ةرادإ
تابتكملا ةرادإ

 ايلعُلا تاسارِّدلاو ثوحبلا ةدامع

يملعلا سلجملا

ةيملعلا تايعمجلا ةرادإ

ةيصصختلا  ثوحبلا زكرم

تاثعبلا ةرادإ

لامعلأا ةدايرو راكتبلاا دهعم

ةيميلعَّتلا تامدخلا ةرادإ

ةيميلعَّتلا فحاتملا ةدحو

ينورتكللإا ميلعَّتلاو تامولعملا ةينقت ةدامع

بلاطلا نوؤش ةدامع

ليجستلاو لوبقلا ةدامع

ةيزيلجنلإا ةغللا دهعم

ةيحلاصلإا لئادبلا ثوحب زكرم

بيرعتلاو ةمجرتلا زكرم

 رامثتسلاا ةرادإ

ةيلودلاو ةيلحملا تاكارشلا ةدحو

ةيميلعَّتلا دهاعملاو تاَّيلكُلا

لقنلاو دوشحلا ةرادإ ثوحب زكرم

ةلهلأاو نوكلا مولع تاسارد زكرم

ةَّيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم

لامعلأا ريوطت بتكم

ةــــــعــــماـــجلا ســــيــــئر
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تاعماجلا نوؤش سلجم تارارق دعبو لبق ةلكيهلا تاFيئاصحإ

ةلكيهلا دعبةلكيهلا لبقةهجلام

74تلااكولا1

3127تاَّيلكُلا2

65دهاعملا3

105ةصصختملا ةيثحبلا زكارملا4

185ىرخلأا زكارملا5

115ةدناسملا تادامعلا6

ةعماجلا ةينازيم نم ةرشابملا ريغو ةرشابملا فيلاكتلا يف يلكلا ضفخلا يلامجإ
ةلكيهلا ةداعإ دعب

ةعماجلا ةينازيم نم 254,130,65216.08%
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ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا

تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
 نوؤش سلجمب

تاعماجلا

1

 تاساردلاو ةعيرشلا ةيلك

:ةيملاسلإا

.ةعيرشلا مسق§

.خيراتلا مسق§

 تاساردلا زكرم§

.ةيملاسلإا

 تاساردلاو ةعيرشلا ةيلك

:ةيملاسلإا

.هقفلا مسق§

.هقفلا لوصأ مسق§

 متت ةيملاسلإا تاساردلاو ةعيرشلا ةيلك يف

:ةيلاتلا تاءارجلإا

 ،"هقفلا" مسق ىلإ ةعيرشلا مسق ىمسم ليدعت

 مسق لقنو ،"هقفلا لوصأ" مسق ثادحتسا

 زكرمءاغلإو  ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ىلإ خيراتلا

.ةيملاسلإا تاساردلا

جمانربو ةعيرشلا سويرولاكب جمانرب ءاقبإ

 ثيحب ؛ةيملاسلإا تاساردلا يف يلاعلا مولبدلا

 عيزوت ةداعإو  ،ةيلكلا ماسقأ للاخ نم مدقي

 تاساردلا زكرمو ةعيرشلا مسق يبوسنم

هقفلا لوصأو هقفلا يمسق نيب ةيملاسلإا

 ةيعجرملا تانراقملا عم تلايدعَّتلا قفتت

  ،يميلقلإاو ةيلحملا تاعماجلا يف

 يدوعسلا فينصتلا عم ةقفاوتمو

ه1441 تاصصختلاو تلاهؤملل دحوملا

 ةنورم ماسقلأا يطعي ليدعتلا اذهو .

 نيسحت يف مهاسي امم ؛صصختلا يف

 نامضو ،ةيساسلأا ميلعَّتلا تاجرخم

 ميلعَّتلا تاجرخم نيب ةمءاوملا

 ةيلعاف زيزعتو  ،لمعلا قوس تاجايتحاو

 قافنلإا ةءافكو يلاملا طيطختلا

 ةنورم رثكأ لكيه ميمصتو  ،يموكحلا

.تاهجلا ءادأ نيسحتو  ،ةيلاعفو

ةنجللا تقفاو

2

 ةيئاضقلا تاساردلا ةيلك

:ةمظنلأاو

 تاساردلا مسق§

.ةيئاضقلا

.ةمظنلأا مسق§

 ةيئاضقلا تاساردلا ةيلك

:ةمظنلأاو

.ةيئاضقلا تاساردلا مسق§

.ةمظنلأا مسق§

.ةباقرلاو ةبسحلا مسق§

 رملأل يلاعلا دهعملا نم ةبسحلا مسق لقن

 تاساردلا ةيلك ىلإ ركنملا نع يهنلاو فورعملاب

 مسق" ىلإ هامسم ليدعتو  ،ةمظنلأاو ةيئاضقلا

."ةباقرلاو ةبسحلا

 ةبسحلا مسق يطعي ليدعتلا اذهب

 ريوطتلاو ديدجتلاب صصختلل ةنورم

.ةيعون جمارب ميدقتل

ةنجللا تقفاو

3

 لوصأو ةوعدلا ةيلك

نيدلا

 ةوعدلا مسق§

 ةفاقثلاو

.ةيملاسلإا

 باتكلا مسق§

.ةنسلاو

.ةديقعلا مسق§

.تاءارقلا مسق§

:نيدلا لوصأو ةوعدلا ةيلك

 ةفاقثلاو ةوعدلا مسق§

.ةيملاسلإا

.ةنسلاو باتكلا مسقـ§

 تاسارد( ةديقعلا مسق§

.)ايلع

.تاءارقلا مسق§

تاءارجلإا متت نيدلا لوصأو ةوعدلا ةيلك يف

:ةيلاتلا

 ايلعتاسارد جمارب ميدقتل ةديقعلا مسق هيجوت

.طقف

ةنجللا تقفاو
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

4

 رملأل يلاعلا دهعملا
 نع يهنلاو فورعملاب

:ركنملا

.ةبسحلا مسق§
 تارودلا مسق§
.ةيبيردتلا

دهعملا ءاغلإ

نع يهنلاو فورعملاب رملأل يلاعلا دهعملا ءاغلإ
 تاساردلا ةيلك ىلإ ةبسحلا مسق لقنو  ،ركنملا

 مسق ىمسم ليدعتو ،ةمظنلأاو ةيئاضقلا
مسق ءاغلإو ،"ةباقرلاو ةبسحلا" ىلإ ةبسحلا
 ىلإ ةيبيردتلا هجمارب لقنو "ةيبيردتلا تارودلا“
 عم هيبوسنم لقنو ،ةيقيبطتلا تاساردلا ةيلك

.ةبسحلا مسق

 ةيرادلإا دوهجلل ديحوت متي
 كلذو ، ةيبيردتلا جماربلل ةَّيميداكلأاو
 رثكأ نوكت نأب ةيبيردتلا جماربلا معدي

.ةيلاعفو ةنورم

ةنجللا تقفاو

5

 و ةيداصتقلاا مولعلا
:ةيملاسلإا ةيلاملا

.داصتقلاا مسق§
.ليومتلا مسق§
.نيمأتلا مسق§
 فراصملا مسق§
.ةيلاملا قاوسلأاو

 ىمسمب نيتيلكلا جمد

 ، ةرادلإاو داصتقلاا ةيلك

: ةيلاتلا ماسقلأا نم نوكتتو

.داصتقلاا مسق§

 فراصملاو ةيلاملا مسق§

 .نيمأتلاو

.ةبساحملا مسق§

.لامعلأا ةرادإ مسق§

.ةفايضلاو ةحايسلا مسق§

 ةيملاسلإا ةيلاملاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك جمد
 داصتقلاا ةيلك ىمسم تحت ،لامعلأا ةرادإ ةيلكو

.ةرادلإاو

 فراصملا ،نيمأتلا ،ليومتلا" :ماسقأ ةثلاث جمد
 ةيلاملا" :مسق ىمسم تحت "ةيلاملا قاوسلأاو

 جمانرب مسقلا مدقيو ،"نيمأتلاو فراصملاو
.) نيمأت ، فراصم ،ةيلام( :تاراسم ةثلاثب ةيلاملا

 ، قيوستلا ، لامعلأا ةرادإ" :ماسقأ ةثلاث جمد
 :مسق ىمسم تحت "ةرمعلاو جحلا لامعأ ةرادإ

 ةرادإ جمانرب مسقلا مدقيو  ،"لامعلأا ةرادإ"
 دراوم ، قيوست ،لامعأ ةرادإ( :تاراسمب لامعلأا

.)ةيرشب

ىلإ ةقدنفلاو ةحايسلا مسق ىمسم ليدعت
."ةفايضلاو ةحايسلا"

 ةيعجرملا تانراقملا عم جمدلا قفتي
 ،ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا يف

ةيؤر فادهأ قيقحت يف مهاسي اذهو
 ةيلعاف زيزعت نم ؛2030 ةكلمملا
 قافنلإا ةءافكو يلاملا طيطختلا
 ةنورم رثكأ لكيه ميمصت  ،يموكحلا

.تاهجلا ءادأ نيسحتو ،ةيلاعفو

 فينصتلا عم ةقفاوتم ماسقلأا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا

 عم ةقفاوتمو ،ـه1441 تاصصختلاو
 تاعماجلا يف ةيعجرملا تانراقملا
 يف مهاسيف ،ةيملاعلاو ةيلحملا
تاجايتحاو ةدعاولا تاعانصلا نيطوت

 .لمعلا قوس

ةنجللا تقفاو

6

:لامعلأا ةرادإ ةيلك

.لامعلأا ةرادإ مسق§
.قيوستلا مسق§
 .لامعأ ةرادإ مسق§
.ةرمعلاو جحلا
 .ةحايسلا مسق§
.ةقدنفلاو
.ةبساحملا مسقـ§

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
 نوؤش سلجمب

تاعماجلا

7

:ةيبرتلا ةيلك

.ةيندبلا ةيبرتلا مسق§
 جهانملا مسق§

.سيردتلا قرطو
 ةيبرتلا مسق§

.ةيملاسلإا
 ةيبرتلا مسق§

.ةيرسلأا
 ضاير مسق§

.لافطلأا
 ةرادلإا مسق§

.طيطختلاو ةيوبرتلا
.سفنلا ملع مسق§
 ةيبرتلا مسق§

.ةصاخلا
.تارودلا زكرم مسق§

:ةيبرتلا ةيلك

.ةضايرلا مولع مسق§
 قرطو جهانملا مسق§

.سيردتلا
 تاسايسلا مسق§

.ةيميلعَّتلا
.ةركبملا ةلوفطلا مسق§
 ةيوبرتلا ةرادلإا مسق§

.طيطختلاو
.سفنلا ملع مسق§
.ةصاخلا ةيبرتلا مسق§

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت ةيبرتلا ةيلك يف

 ىلإ "ةيملاسلإا ةيبرتلا" مسق ىمسم ليدعت
."ةيميلعَّتلا تاسايسلا" مسق

 مسق ىلإ "لافطلأا ضاير" مسق ىمسم ليدعت
."ةركبملا ةلوفطلا"

 مسقىلإ "ةيندبلا ةيبرتلا" مسق ىمسم ليدعت
."ةضايرلا مولع"

 قفو هيبوسنم لقنو ،ةيرسلأا ةيبرتلا مسق ءاغلإ
.بسنلأا صصختلا

 هجمارب لقنو ةيبيردتلا تارودلا زكرم ءاغلإ
.ةيقيبطتلا تاساردلا ةيلك ىلإ ةيبيردتلا

ةرازو تاهجوت عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 دحوملا يدوعسلا فينصتلا عمو ميلعَّتلا

 .ه1441 تاصصختلاو تلاهؤملل
صصختلل ماسقلأا يطعت تلايدعَّتلا
.ةيعون جمارب ميدقتل ريوطتلاو ديدجتلاب

 ةرازو نم فقوم ةيرسلأا ةيبرتلا صصخت
 يف رظن ةداعإ بلطتي امك ،ميلعَّتلا

.هيبوسنم تاصصخت

 ديحوت متي ةيبيردتلا تارودلا زكرم ءاغلإب
جماربلل ةَّيميداكلأاو ةيرادلإا دوهجلل
 ةيبيردتلا جماربلا معدي كلذو ؛ ةيبيردتلا

.ةيلاعفو ةنورم رثكأ نوكت نأب

ةنجللا تقفاو

8

:ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك

 ةغللا مسق§
.ةيزيلجنلإا

.ايفارغجلا مسق§
 ةمدخلا مسق§

.ةيعامتجلاا
ملاعلإا مسق§

:ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك

.ةيزيلجنلإا ةغللا مسق§
.ايفارغجلا مسق§
.ةيعامتجلاا ةمدخلا مسق§
.ملاعلإا مسق§
.خيراتلا مسق§

 تاساردلاو ةعيرشلا ةيلك نم خيراتلا مسق لقن
.ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ىلإ ةيملاسلإا

 تانراقملا عم لقنلا قفتي
 ةيلحملا تاعماجلا يف ةيعجرملا
 يطعي مسقلا لقنبو  ،ةيميلقلإاو
 ديدجتلاب صصختلل ةنورم مسقلا

.ةيعون جمارب ميدقتل ريوطتلاو

ةنجللا تقفاو

9

:نونفلاو ميماصتلا ةيلك

 ميمصت مسق§
.ءايزلأا

 نكسلا مسق§
.لزنملا ةرادإو

 ميمصتلا مسق§
.يلخادلا

 ميمصتلا مسق§
.يكيفارجلا

 نونفلا مسق§
.ةيرصبلا

:نونفلاو ميماصتلا ةيلك

 ءايزلأا ميمصت مسق§
جيسنلاو

يلخادلا ميمصتلا مسق§
 ميمصتلا مسق§

يكيفارجلا
ةيرصبلا نونفلا مسق§

 تاءارجلإا متت نونفلاو ميماصتلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

 ىلإ "ءايزلأا ميمصت" مسق ىمسم ليدعت
."جيسنلاو ءايزلأا ميمصت" مسق

 لقنو ،لزنملا ةرادإو نكسلا مسق ءاغلإ
.بسنلأا صصختلا قفو هيبوسنم

تاهجوت عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 فينصتلا عمو ميلعَّتلا ةرازو
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو

 صصختلل ماسقلأا يطعت
 جمارب ميدقتل ريوطتلاو ديدجتلاب

.ةيعون

 لزنملا ةرادإو نكسلا مسق ءاغلإ
 يجيرخل فيظوتلا فعضل ارًظن

.صصختلا

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
 سلجمب

 نوؤش
تاعماجلا

10

:اهبادآو ةيبرعلا ةغللا ةيلك

وحنلاو ةغللا مسق§
.فرصلاو

 ةغلابلا مسق§
.دقنلاو

.بدلأا مسق§

:اهبادآو ةيبرعلا ةغللا ةيلك

 وحنلاو ةغللا مسق§
فرصلاو

 دقنلاو بدلأا مسق§
ةغلابلاو

تاءارجلإا متي اهبادآو ةيبرعلا ةغللا ةيلك يف
:ةيلاتلا

 مسق يف "بدلأا" و "دقنلاو ةغلابلا" يمسق جمد
 جمانرب مسقلا مدقيو ،"ةغلابلاو دقنلاو بدلأا"

.تاراسمب دحاو

تاهجوت عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 فينصتلا عمو ميلعَّتلا ةرازو
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو
 ديدجتلاب صصختلل ماسقلأا يطعت

.ةيعون جمارب ميدقتل ريوطتلاو

ةنجللا تقفاو

11

 ةيبرعلا ةغللا ميلعت دهعم
:اهب نيقطانلا ريغل

 ةغللا ميلعت مسق§
.ةيبرعلا

.نيملعملا دادعإ مسق§

 ريغلةيبرعلا ةغللا ميلعت دهعم
:اهب نيقطانلا

 ةغللا ميلعت مسق§
.ةيبرعلا

.نيملعملا دادعإ مسق§

ةنجللا تقفاو

ةنجللا تقفاوةيزيلجنلإا ةغللا زكرمةيزيلجنلإا ةغللا زكرم12

13

 ةَّكمب عمتجملا ةيلك
:ةمركملا

 ةيسدنهلا مولعلا مسق§
.ةيقيبطتلاو

 ةيلاملا مولعلا مسق§
.ةيرادلإاو

 مولعلا مسق§
.ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا

 ةـــيلك ىمـــسمب نيـــتيلكلا جـــمد
 نوــكتتو ،ةــيقيبطتلا تاــساردلا
: ةيلاتلا ماسقلأا نم
.ةسدنهلاو مولعلا مسق§
 ةــــــيرادلإا موــــــلعلا مــــــسق§
.ةيناسنلإاو
.ةيحصلا مولعلا مسق§
 ةــــــــينقتو موــــــــلع مــــــــسق§
.بساحلا

 ميلعَّتلاو عمتجملا ةمدخو عمتجملا يتيلك جمد
.ةيقيبطتلا تاساردلا ةيلك ىمسمب رمتسملا

 ةيسدنهلا مولعلا" مسق ىمسم ليدعت
. "ةسدنهلاو مولعلا" مسق ىلإ "ةيقيبطتلاو

 مولعلا" و "ةيرادلإاو ةيلاملا مولعلا" يمسق جمد
 مسق ىمسم تحت "ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا

."ةيناسنلإا ةيرادلإا مولعلا"

."ةيحصلا مولعلا" مسق ثادحتسا

."بساحلا ةينقتو مولع" مسق ثادحتسا

 ، تامولبدلا ، بيردتلا ، جماربلا( ماسقأ4 ءاغلإ
 ةيلك ىلإ اهجماربو اهماهم مضتو ، )باستنلاا

.ةيقيبطتلا تاساردلا

 يف صصختلا قفو نيتيلكلا يبوسنم عيزوت ةداعإ
.بسنلأا ةيلكلا وأ ةيقيبطتلا تاساردلا ةيلك

 دوهجلل ديحوت متي جمدلا اذه يف
 جماربلل ةَّيميداكلأاو ةيرادلإا
 نود ام تامولبدلاو ةيبيردتلا
 يف مهاسي امم  ؛سويرولاكبلا

 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت
 ةيميلعت ةلحر ءانب نم ،2030

 تاجرخم نيسحتو ، ةلماكتم
 نامضو ، ةيساسلأا ميلعَّتلا
 ميلعَّتلا تاجرخم نيب ةمءاوملا
 نيسحتو ،لمعلا قوس تاجايتحاو

 قوس لوخدل بابشلا ةيزهاج
 طيطختلا ةيلعاف زيزعتو ، لمعلا
 ،يموكحلا قافنلإا ةءافكو يلاملا
 ةيلاعفو ةنورم رثكأ لكيه ميمصتو

 امك . تاهجلا ءادأ نيسحتو ،
 ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاست

 فئاظولا نيطوتو ، ةمادتسملا
 ، ينهملا ناملأا قيقحتو ةجرحلا
 ، ينهملا فاشكنلاا ةوجف دسو
يتلا ةيلاحلا تايدحتلا ةجلاعمو

.تاَّيلكُلا هجاوت

ةنجللا تقفاو

14

 عمتجملا ةمدخ ةيلك
:رمتسملا ميلعَّتلاو

.جماربلا مسق§
.بيردتلا مسق§
.تامولبدلا مسق§
.باستنلاا مسق§

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا

33
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

15

 :نانسلأا بط ةيلك

 مفلا مولع مسق§
.ةيريرسلاو ةيساسلأا

.نانسلأا ةياقو مسق§
 هجولا ةحارج مسق§

. نيكفلاو
.يظفحتلا جلاعلا مسق§

: نانسلأا بط ةيلك

 مفلا مولع مسق§
.ةيريرسلاو ةيساسلأا

.نانسلأا ةياقو مسق§
 هجولا ةحارج مسق§

. نيكفلاو
.يظفحتلا جلاعلا مسق§

ةنجللا تقفاو

16

:ةلديصلا ةيلك

 ةيودلأا مسق§
.مومسلاو

.ريقاقعلا مسق§
.تاينلاديصلا مسق§
 ءايميكلا مسق§

.ةيلديصلا
 ةلديصلا مسق§

.ةيكينيلكلإا

:ةلديصلا ةيلك

.مومسلاو ةيودلأا مسق§
.ةينلاديصلا مولعلا مسق§
 تاسرامملا مسق§

.ةينلاديصلا

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت ةلديصلا ةيلك يف

 ىلإ ةيكينيلكلإا ةلديصلا مسق ىمسم ليدعت
"ةينلاديصلا تاسرامملا"

 ءايميكلا ،تاينلاديصلا ،ريقاقعلا( ماسقأ3 جمد
"ةينلاديصلا مولعلا" مسق يف )ةيلديصلا

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا . .ه1441 تاصصختلاو
ةيعجرملا تانراقملا عم ةقفاوتم
ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا يف
 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا عمو

.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو

17

 ةيبطلا مولعلا ةيلك
:ةيقيبطتلا

. تاربتخملا بط مسق§
 ةيذغتلا مسق§

.ةيكينيلكلإا
.يعيبطلا جلاعلا مسق§
.ةيريرسلا ةينقتلا مسق§

:ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك

 تاربتخملا مولع مسق§
.ةيكينيلكلإا

.ةيكينيلكلإا ةيذغتلا مسق§
 ليهأتلا مولع مسق§

.يبطلا
.ةيريرسلا ةينقتلا مسق§

 تاءارجلإا متت ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

مولع" ىلإ تاربتخملا بط مسق ىمسم ليدعت
"ةيكينيلكلإا تاربتخملا

 مولع" ىلإ يعيبطلا جلاعلا مسق ىمسم ليدعت
"يبطلا ليهأتلا

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو
 ميدقتل ةنورم ماسقلأا يطعت
 ةقفاوتم تلايدعَّتلا .ةيعون جمارب

 يف ةيعجرملا تانراقملا عم
عمو ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا

 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا
.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو

18

:ضيرمتلا ةيلك

عمتجملا ضيرمت مسق§
.ةيحصلا ةياعرلاو

 ثاحبأو مولع مسق§
.ضيرمتلا

 تاسرامم مسق§
.ضيرمتلا

:ضيرمتلا ةيلك

 عمتجملا ضيرمت مسق§
.ةيحصلا ةياعرلاو

 ثاحبأو مولع مسق§
.ضيرمتلا

ضيرمتلا تاسرامم مسق§
.ةيريرسلا

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت ضيرمتلا ةيلك يف

 ىلإ ضيرمتلا تاسرامم مسق ىمسم ليدعت
"ةيريرسلا ضيرمتلا تاسرامم"

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا ..ه1441 تاصصختلاو
ةيعجرملا تانراقملا عم ةقفاوتم
ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا يف
 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا عمو

.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

15

 :نانسلأا بط ةيلك

 مفلا مولع مسق§
.ةيريرسلاو ةيساسلأا

.نانسلأا ةياقو مسق§
 هجولا ةحارج مسق§

. نيكفلاو
.يظفحتلا جلاعلا مسق§

: نانسلأا بط ةيلك

 مفلا مولع مسق§
.ةيريرسلاو ةيساسلأا

.نانسلأا ةياقو مسق§
 هجولا ةحارج مسق§

. نيكفلاو
.يظفحتلا جلاعلا مسق§

ةنجللا تقفاو

16

:ةلديصلا ةيلك

 ةيودلأا مسق§
.مومسلاو

.ريقاقعلا مسق§
.تاينلاديصلا مسق§
 ءايميكلا مسق§

.ةيلديصلا
 ةلديصلا مسق§

.ةيكينيلكلإا

:ةلديصلا ةيلك

.مومسلاو ةيودلأا مسق§
.ةينلاديصلا مولعلا مسق§
 تاسرامملا مسق§

.ةينلاديصلا

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت ةلديصلا ةيلك يف

 ىلإ ةيكينيلكلإا ةلديصلا مسق ىمسم ليدعت
"ةينلاديصلا تاسرامملا"

 ءايميكلا ،تاينلاديصلا ،ريقاقعلا( ماسقأ3 جمد
"ةينلاديصلا مولعلا" مسق يف )ةيلديصلا

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا . .ه1441 تاصصختلاو
ةيعجرملا تانراقملا عم ةقفاوتم
ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا يف
 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا عمو

.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو

17

 ةيبطلا مولعلا ةيلك
:ةيقيبطتلا

. تاربتخملا بط مسق§
 ةيذغتلا مسق§

.ةيكينيلكلإا
.يعيبطلا جلاعلا مسق§
.ةيريرسلا ةينقتلا مسق§

:ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك

 تاربتخملا مولع مسق§
.ةيكينيلكلإا

.ةيكينيلكلإا ةيذغتلا مسق§
 ليهأتلا مولع مسق§

.يبطلا
.ةيريرسلا ةينقتلا مسق§

 تاءارجلإا متت ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

مولع" ىلإ تاربتخملا بط مسق ىمسم ليدعت
"ةيكينيلكلإا تاربتخملا

 مولع" ىلإ يعيبطلا جلاعلا مسق ىمسم ليدعت
"يبطلا ليهأتلا

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو
 ميدقتل ةنورم ماسقلأا يطعت
 ةقفاوتم تلايدعَّتلا .ةيعون جمارب

 يف ةيعجرملا تانراقملا عم
عمو ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا

 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا
.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو

18

:ضيرمتلا ةيلك

عمتجملا ضيرمت مسق§
.ةيحصلا ةياعرلاو

 ثاحبأو مولع مسق§
.ضيرمتلا

 تاسرامم مسق§
.ضيرمتلا

:ضيرمتلا ةيلك

 عمتجملا ضيرمت مسق§
.ةيحصلا ةياعرلاو

 ثاحبأو مولع مسق§
.ضيرمتلا

ضيرمتلا تاسرامم مسق§
.ةيريرسلا

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت ضيرمتلا ةيلك يف

 ىلإ ضيرمتلا تاسرامم مسق ىمسم ليدعت
"ةيريرسلا ضيرمتلا تاسرامم"

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا ..ه1441 تاصصختلاو
ةيعجرملا تانراقملا عم ةقفاوتم
ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا يف
 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا عمو

.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

19

 ةَّماعلا ةحصلا ةيلك
:ةيحصلا ةيتامولعملاو

 زيزعتلاو ةيعوتلا مسق§
.يحصلا

.ةئيبلا ةحص مسق§
.ةينهملا ةحصلا مسق§
 ةينقتو ةرادإ مسق§

.ةيحصلا تامولعملا
 تامدخلا ةرادإ مسق§

.ةيحصلا
.تايئابولا مسق§
.يبط ءاصحإ مسق§

 ةَّماعلا ةحصلا ةيلك
:ةيحصلا ةيتامولعملاو

زيزعتلاو ةيعوتلا مسق§
.يحصلا

 ةيئيبلا ةحصلا مسق§
.ةينهملاو

 ةيحص ةرادإ مسق§
.تايفشتسمو

 ءاصحلإاو تايئابولا مسق§
.يبطلا

 ةيحصلا ةيتامولعملاو ةَّماعلا ةحصلا ةيلك يف
:ةيلاتلا تاءارجلإا متت

 يف )ةينهملا ةحصلا، ةئيبلا ةحص( يمسق جمد
."ةينهملاو ةيئيبلا ةحصلا" مسق

 تامولعملا ةينقتو ةرادإ( يمسق جمد
 مسق يف )ةيحصلا تامدخلا ةرادإ ،ةيحصلا

." تايفشتسمو ةيحص ةرادإ"

 يف )يبطلا ءاصحلإا ، تايئابولا( يمسق جمد
" يبطلا ءاصحلإاو تايئابولا" مسق

فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا

 يطعت تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو
 .ةيعون جمارب ميدقتل ةنورم ماسقلأا

 تانراقملا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 ةيلحملا تاعماجلا يف ةيعجرملا
 ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا عمو ةيملاعلاو

.ةيحصلا تاصصختلل

ةنجللا تقفاو
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:ةيقيبطتلا مولعلا ةيلك

.ءايحلأا مسق§
.ءايميكلا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.ةيضايرلا مولعلا مسق§

 :مولعلا ةيلك

.ءايحلأا مسق§
.ءايميكلا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.تايضايرلا مسق§

 تاءارجلإا متت ةيقيبطتلا مولعلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

 مولعلا ةيلك " نم ةيلكلا ىمسم ليدعت
."مولعلا ةيلك" ىلإ "ةيقيبطتلا

ىلإ ةيضايرلا مولعلا مسق ىمسم ليدعت
."تايضايرلا"

 عم ةيلكلا ىمسم ليدعت قفتي
 يف ةيعجرملا تانراقملا
.ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا

فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا

 يطعت تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو
 ريوطتلاو ديدجتلاب صصختلل ماسقلأا
 يف رظنلا متيسو .ةيعون جمارب ميدقتل
 ةيلاحلا جماربلا يف لوبقلا دادعإ ديشرت

 متيسو .ةرازولا تاهيجوت قفو
 جايتحا عممءاوتت ةيعون جمارب ثادحتسا

 لوحَّتلا عورشم يف لمعلا قوس
تاصصختلا لثم ةعماجلاب يجماربلا
 تايضايرلاو ةيبطلا ءايزيفلا :ةيلاتلا

.ةيراوتكلاا

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

21

:بطلا ةيلك
.ةثارولا ملع مسق§
.ةعانملاو مدلا ملع مسق§
.حيرشتلا مسق§
.ينطابلا بطلا مسق§
.ءاضعلأا فئاظو ملع مسق§
.ةَّماعلا ةحارجلا مسق§
.ةقيقدلا تانئاكلا ملع مسق§
.ةدلاولاو ءاسنلا بط مسق§
.ةيويحلا ءايميكلا مسق§
.لافطلأا بط مسق§
.تايليفطلا ملع مسق§
.يبطلا ميلعَّتلا مسق§
.ضارملأا ملع مسق§
.ماظعلا ةحارج مسق§
.مومسلاو ةيودلأا ملع مسق§
 نذلأاو فنلأا ةحارج مسق§

.نويعلا و ةرجنحلاو
 ةياعرلاو عمتجملا بط مسق§

.جيجحلل ةيحصلا

:بطلا ةيلك

.ةثارولا ملع مسق§
.ةعانملاو مدلا ملع مسق§
.حيرشتلا مسق§
.ينطابلا بطلا مسق§
.ءاضعلأا فئاظو ملع مسق§
.ةَّماعلا ةحارجلا مسق§
 ةقيقدلا تانئاكلا ملع مسق§

.تايليفطلاو
.ةدلاولاو ءاسنلا بط مسق§
.ةيويحلا ءايميكلا مسق§
.لافطلأا بط مسق§
.ضارملأا ملع مسق§
.ماظعلا ةحارج مسق§
.مومسلاو ةيودلأا ملع مسق§
 نذلأاو فنلأا ةحارج مسق§

.نويعلا و ةرجنحلاو
 ةياعرلاو عمتجملا بط مسق§

.جيجحلل ةيحصلا

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت بطلا ةيلك يف

 ملع"و "تايليفطلا ملع" يمسق جمد
ملع" مسق يف "ةقيقدلا تانئاكلا

."تايليفطلاو ةقيقدلا تانئاكلا

 لوحتو ،"يبطلا ميلعَّتلا" مسق قلاغإ
 ىمسمب ةيرادإ ةدحو ىلإ هماهم

.يبطلا ميلعَّتلا ةدحو

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا . .ه1441 تاصصختلاو
 يف ةيعجرملا تانراقملا عم ةقفاوتم
 عمو ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا

 تاصصختلل ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا
.ةيحصلا

ةنجللا تقفاو
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:ةيملاسلإا ةرامعلاو ةسدنهلا ةيلك

.ةيملاسلإا ةرامعلا مسق•
.ةيئابرهكلا ةسدنهلا مسق•
.ةيندملا ةسدنهلا مسق•
.ةيكيناكيملا ةسدنهلا مسق•

:ةرامعلاو ةسدنهلا ةيلك

.ةرامعلا مسق§
.ةيئابرهكلا ةسدنهلا مسق§
.ةيندملا ةسدنهلا مسق§
.ةيكيناكيملا ةسدنهلا مسق§
.ةيعانصلا ةسدنهلا مسق§

 ةرامعلاو ةسدنهلا ةيلك يف
:ةيلاتلا تاءارجلإا متت ةيملاسلإا

 ةيلك " نم ةيلكلا ىمسم ليدعت
 ىلإ "ةيملاسلإا ةرامعلاو ةسدنهلا

."ةرامعلاو ةسدنهلا ةيلك"

 ةرامعلا مسق ىمسم ليدعت
."ةرامعلا" ىلإ ةيملاسلإا

 ."ةيعانصلا ةسدنهلا" مسق ثادحتسا
 سفنب ةيلكلاب نيبوسنملا لقنو

 .مسقلل صصختلا

 ةيلكلا ىمسم ليدعت قفتي
 يف ةيعجرملا تانراقملا عم
.ةيملاعلاو ةيلحملا تاعماجلا

 فينصتلا عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 تلاهؤملل دحوملا يدوعسلا
 تلايدعَّتلا .ه1441 تاصصختلاو
 ديدجتلاب صصختلل ماسقلأا يطعت

 .ةيعون جمارب ميدقتل ريوطتلاو
 تانراقملا عم قفاوتم صصختلا
 ةيلحملا تاعماجلا يف ةيعجرملا

.ةيملاعلاو

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

23

 مظنو يللآا بساحلا ةيلك
:تامولعملا

.يللآا بساحلا مولع مسق•
.تامولعملا مظن مسق•
 بساحلا ةسدنه مسق•

.يللآا
.تامولعملا ملع مسق•

:تابساحلا ةيلك

 بساحلا مولع مسق§
.يعانطصلاا ءاكذلاو

 ةسدنه مسق§
.تايجمربلا

 بساحلا ةسدنه مسق§
.تاكبشلاو

.تانايبلا ملع مسق§
.يناربيسلا نملأا مسق§

 تاءارجلإا متت تامولعملا مظنو يللآا بساحلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

مظنو يللآا بساحلا ةيلك " نم ةيلكلا ىمسم ليدعت
."تابساحلا ةيلك" ىلإ "تامولعملا

 مولع" ىلإ يللآا بساحلا مولع مسق ىمسم ليدعت
."يعانطصلاا ءاكذلاو بساحلا

 ةسدنه" ىلإ تامولعملا مظن مسق ىمسم ليدعت
."تايجمربلا

 ةسدنه" ىلإ يللآا بساحلا ةسدنه مسق ىمسم ليدعت
."تاكبشلاو بساحلا

. "تانايبلا ملع" ىلإ تامولعملا ملع مسق ىمسم ليدعت

."يناربيسلا نملأا" مسق ثادحتسا

 دعب ماسقلأا تاصصخت قفو ةيلكلا يبوسنم عيزوت ةداعإ
.ةلكيهلا

 ةيلكلا ىمسم ليدعت قفتي
يف ةيعجرملا تانراقملا عم

 ةيلحملا تاعماجلا
.ةيملاعلاو

 عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 دحوملا يدوعسلا فينصتلا

 تاصصختلاو تلاهؤملل
 ماسقلأا يطعت .ـه1441

 ريوطتلاو ديدجتلاب صصختلل
.ةيعون جمارب ميدقتل

 ملع صصختل ةبسنلاب
 تحت فنصم تامولعملا
 ، تامولعملاو تابتكملا
 تانايبلا مولع ىلإ هليدعتو

 تاصصخت عم قفاوتي
 مظعم تاصصختو . ةيلكلا

 يفمسقلاب سيردتلا ةئيه
 ملع عم ةقفاوتم تاصصخت

.تانايبلا ليلحتو تانايبلا

ةنجللا تقفاو

24

:مومجلاب ةيعماجلا ةيلكلا

.تامولعملا مظن مسق§
.يللآا بساحلا مسق§
.ةيعامتجلاا ةمدخلا مسق§
.ملاعلإا مسق§
.ةبساحملا مسق§
.ءايحلأا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.ءايميكلا مسق§
.تايضايرلا مسق§
.ةيبرعلا ةغللا مسق§
.ةيملاسلإا تاساردلا مسق§

:مومجلاب ةيعماجلا ةيلكلا

.بساحلا مولع مسق§
 ةمدخلا مسق§

.ةيعامتجلاا
.ملاعلإا مسق§
.ةبساحملا مسق§
.ءايحلأا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.ءايميكلا مسق§
.تايضايرلا مسق§
.ةيبرعلا ةغللا مسق§

:ةيلاتلا تاءارجلإا متت مومجلاب ةيعماجلا ةيلكلا يف

 مولع مسق ىلإ يللآا بساحلا مسق ىمسم ليدعت
.بساحلا

لعفم ريغ مسق هنلأ تامولعملا مظن مسق ءاغلإ

.دناسم  مسق هنلأ ةيملاسلإا تاساردلا مسق ءاغلإ

 ارًظن انه ةلكيهلا ةداعإ
 ةئيه دادعإ ضافخنلا

 بلاطلا دادعإو سيردتلا
 رقملا يف اهتلايثم نع
 جمارب دوجولو  .يسيئرلا

 يف ضئاف اهيف ةمئاق
، لمعلا قوس

 ديشرت يف رظنلا متيسو
 جماربلا يف لوبقلا دادعإ

 تاهيجوت قفو ةيلاحلا
ثادحتسا متيسو .ةرازولا

 عممءاوتت ةيعون جمارب
.لمعلا قوس جايتحا

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

25

:ةذفنقلاب ةيعماجلا ةيلكلا

.ةيزيلجنلإا ةغللا مسق§
.ةيبرعلا ةغللا مسق§
.سفنلا ملعو ةيبرتلا مسق§
.ةيملاسلإا تاساردلا مسق§
.ءايميكلا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.ةيرسأ ةيبرت مسق§
.تايضايرلا مسق§
.ةينفلا ةيبرتلا مسق§
.ةيندبلا ةيبرتلا مسق§

:ةذفنقلاب ةيعماجلا ةيلكلا

ةيزيلجنلإا ةغللا مسق§
.ةيبرعلا ةغللا مسق§
 ةعيرشلا مسق§

.ةيملاسلإا تاساردلاو
.ءايميكلا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.تايضايرلا مسق§

متي ةذفنقلاب ةيعماجلا ةيلكلا يف
:ةيلاتلا تاءارجلإا

 ةيملاسلإا تاساردلا مسق ىمسم رييغت
.ةيملاسلإا تاساردلاو ةعيرشلا مسق ىلإ

 مسق و سفنلا ملعو ةيبرتلا مسق قلاغإ
 مسق وةينفلا ةيبرتلا مسقو ةيرسأ ةيبرت

.ةيندبلا ةيبرتلا

 دادعإ ضافخنلا ارًظن انه ةلكيهلا ةداعإ
 نع بلاطلا دادعإو سيردتلا ةئيه
 دوجولو  .يسيئرلا رقملا يف اهتلايثم

 لمعلا قوس يف ضئاف اهيف ةمئاق جمارب
،

 يف لوبقلا دادعإ ديشرت يف رظنلا متيسو
.ةرازولا تاهيجوت قفو ةيلاحلا جماربلا
 عممءاوتت ةيعون جمارب ثادحتسا متيسو

.لمعلا قوس جايتحا

ةنجللا تقفاو

26

:ةذفنقلاب ةسدنهلا ةيلك

.دييشتلا ةسدنه مسق§
.ةيعانصلا ةسدنهلا مسق§
.ةيئيبلا ةسدنهلا مسق§
 تلااصتلاا ةسدنه مسق§

.تاينورتكللإاو

 ةيلك ىمسمب نيتيلكلا جمد
 تابساحلا و ةسدنهلا
 نم نوكتت و ةذفنقلاب

:ةيلاتلا ماسقلأا
 ةسدنهلا مسق§

.ةيعانصلاو ةيكيناكيملا
ةيندملا ةسدنهلا مسق§

.ةيئيبلاو
 ةسدنهلا مسق§

.ةيئابرهكلا
.تابساحلا مسق§

 ةيلك عم ةذفنقلاب ةسدنهلا ةيلك جمد
 ىمسم تحت ةذفنقلاب يللآا بساحلا
."ةذفنقلاب تابساحلاو ةسدنهلا ةيلك"

 ةيعانصلا ةسدنهلا مسق ىمسم ليدعت
."ةيعانصلاو ةيكيناكيملا ةسدنهلا" ىلإ

تلااصتلاا ةسدنه مسق ىمسم ليدعت
." ةيئابرهكلا ةسدنهلا" ىلإ تاينورتكللإاو

 ةسدنهلا ، دييشتلا ةسدنه "يمسق جمد
 ةسدنهلا مسق" ىمسم تحت "ةيئيبلا

."ةيئيبلاو ةيندملا

 ،يللآا بساحلا مولع "ماسقأ ةعبرأ جمد
 ،تامولعملا ةينقت ،تامولعملا مظن
 ىمسم تحت " يللآا بساحلا ةسدنه

." تابساحلا مسق"

 دادعإ ضافخنلا ارًظن انه جمدلا متي
 نع بلاطلا دادعإو سيردتلا ةئيه
 يفو ، يسيئرلا رقملا يف اهتلايثم
 رداوكلا نم ةدافتسلال ميظعت كلذ

يسيئرلا رقملا يف ةَّيميداكلأا
حتف يف ةنورم عضولو ، عورفلاو
 رقملا يف ةدوجوم ةرظانم جمارب
 يسيئرلا رقملا ةمهاسمو يسيئرلا

 .ةيميلعَّتلا ةيلمعلا يف عورفلا عم

 جمارب حتف يف ةنورم فيضت تلايدعَّتلا
رقملا يف دوجوملاو عورفلا يف ةرظانم

 رقملا ةمهاسم ةيناكمإو يسيئرلا
 امًعد ا�يروضح يسيردت رداكب يسيئرلا
 .مزل نإ ةيميلعَّتلا ةيلمعلا يف عورفلل
 ةرظانم جمارب حتف ةيناكمإ كلذ حيتيو

. عورفلا يف تاصصختلل

ةنجللا تقفاو

27

ةذفنقلاب يللآا بساحلا ةيلك

يللاا بساحلا مولع مسق§
تامولعملا مظن مسق§
 بساحلا ةسدنه مسق§
         يللآا
تامولعملا ةينقت مسق§

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

28

:ةذفنقلاب ةيحصلا مولعلا ةيلك

 ةيبطلا تامدخلا مسق§
.ةئراطلا

.ضيرمتلا مسق§
.ةَّماعلا ةحصلا مسق§
.ةيبطلا ةيراتركسلا مسق§

:ةذفنقلاب ةيحصلا مولعلا ةيلك

.ةئراطلا ةيبطلا تامدخلا مسق§
.ةَّماعلا ةحصلا مسق§

 تاءارجلإامتت ةذفنقلاب ةيحصلا مولعلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

.ةيبطلا ةيراتركسلا مسق ءاغلإ

.ضيرمتلا مسق ءاغلإ

 قوس ةجاح دوجو مدعل
 ةيراتركسلا صصختل لمع
 رداكلا رفوت مدعو .ةيبطلا

 .صصختملا يسيردتلا
 ةرازولا هيجوت ىلإ ةفاضلإاب
 يف ضيرمتلا ماسقأ جمدب
ضيرمتلا ةيلك عم عورفلا

.يسيئرلا رقملاب

ةنجللا تقفاو

29

:ةذفنقلاب بطلا ةيلك

.ةثارولا ملع مسق§
.ةعانملاو مدلا ملع مسق§
.حيرشتلا مسق§
.ينطابلا بطلا مسق§
.ءاضعلأا فئاظو ملع مسق§
.ةَّماعلا ةحارجلا مسق§
.ةيويحلا ءايميكلا مسق§
.لافطلأا بط مسق§
.ضارملأا ملع مسق§
 ةيودلأا ملع مسق§

.مومسلاو
 عمتجملا بط مسق§

.ةيحصلا ةياعرلاو
.ةدلاولاو ءاسنلا مسق§
 تانئاكلا ملع مسق§

.ةقيقدلا
.تايليفطلا ملع مسق§

:ةذفنقلاب بطلا ةيلك

.ةثارولا ملع مسق§
.ةعانملاو مدلا ملع مسق§
.حيرشتلا مسق§
.ينطابلا بطلا مسق§
.ءاضعلأا فئاظو ملع مسق§
.ةَّماعلا ةحارجلا مسق§
.ةيويحلا ءايميكلا مسق§
.لافطلأا بط مسق§
.ضارملأا ملع مسق§
.مومسلاو ةيودلأا ملع مسق§
 ةياعرلاو عمتجملا بط مسق§

.ةيحصلا
.ةدلاولاو ءاسنلا مسق§
 ةقيقدلا تانئاكلا ملع مسق§

.تايليفطلاو

 تاءارجلإا متت ةذفنقلاب بطلا ةيلك يف
:ةيلاتلا

 ملع"و "تايليفطلا ملع" يمسق جمد
 ملع" مسق يف "ةقيقدلا تانئاكلا

 ."تايليفطلاو ةقيقدلا تانئاكلا

 عم ةقفاوتم تلايدعَّتلا
 دحوملا يدوعسلا فينصتلا

 تاصصختلاو تلاهؤملل
يطعت تلايدعَّتلا .ه1441

 ميدقتل ةنورم ماسقلأا
 تلايدعَّتلا .ةيعون جمارب

 تانراقملا عم ةقفاوتم
 تاعماجلا يف ةيعجرملا
 عمو ةيملاعلاو ةيلحملا

 ةَّيدوعُّسلا ةئيهلا
.ةيحصلا تاصصختلل

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

30

:ثيللاب ةيعماجلا ةيلكلا

.ةيزيلجنلإا ةغللا مسق§
 وحنلا-ةيبرعلا ةغللا مسق§

فرصلاو
.سفنلا ملعو ةيبرتلا مسق§
 ةفاقثلاو ةوعدلا مسق§

.ةيملاسلإا
.ءايميكلا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.ةيرسلأا ةيبرتلا مسق§
.تايضايرلا مسق§
.ملاعلإا مسق§
.ةيعامتجلاا ةمدخلا مسق§

:ثيللاب ةيعماجلا ةيلكلا

.ةيزيلجنلإا ةغللا مسق§
.ةيبرعلا ةغللا مسق§
 ةفاقثلاو ةوعدلا مسق§

.ةيملاسلإا
.ءايميكلا مسق§
.ءايزيفلا مسق§
.تايضايرلا مسق§
.ملاعلإا مسق§
 ةمدخلا مسق§

.ةيعامتجلاا

 تاءارجلإا متت ثيللاب ةيعماجلا ةيلكلا يف
:ةيلاتلا

 مسقو ةيرسلأا ةيبرتلا مسق قلاغإ
.سفنلا ملعو ةيبرتلا

 وحنلا-ةيبرعلا ةغللا مسق ىمسم ليدعت
ةيبرعلا ةغللا مسق ىلإ فرصلاو

 دادعإ ضافخنلا ارًظن انه ةلكيهلا ةداعإ
 نع بلاطلا دادعإو سيردتلا ةئيه
 دوجولو  .يسيئرلا رقملا يف اهتلايثم
قوس يف ضئاف اهيف ةمئاق جمارب

 ، لمعلا

 لوبقلا دادعإ ديشرت يف رظنلا متيسو
تاهيجوت قفو ةيلاحلا جماربلا يف

 ةيعون جمارب ثادحتسا متيسو .ةرازولا
.لمعلا قوس جايتحا عممءاوتت

ةنجللا تقفاو

31

:ثيللاب ةسدنهلا ةيلك

.دييشتلا ةسدنه مسق§
.ةيعانصلا ةسدنهلا مسق§
.ةيئيبلا ةسدنهلا مسق§
 تلااصتلاا ةسدنه مسق§

.تاينورتكللإاو
 ةيلك ىمسمب نيتيلكلا جمد
  ثيللاب تابساحلاو ةسدنهلا
: ةيلاتلا ماسقلأا نم نوكتتو
 ةسدنهلا مسق§

.ةيعانصلاو ةيكيناكيملا
ةيندملا ةسدنهلا مسق§

.ةيئيبلاو
 ةسدنهلا مسق§

.ةيئابرهكلا
.تابساحلا مسق§

 بساحلا ةيلك عم ثيللاب ةسدنهلا ةيلك جمد
 ةسدنهلا ةيلك" ىمسم تحت ثيللاب يللآا

." ثيللاب تابساحلاو

 ىلإ ةيعانصلا ةسدنهلا مسق ىمسم ليدعت
."ةيعانصلاو ةيكيناكيملا ةسدنهلا"

  تلااصتلاا ةسدنهلا مسق ىمسم ليدعت
."ةيئابرهكلا ةسدنهلا" ىلإ تاينورتكللإاو

 ةسدنهلا ، دييشتلا ةسدنه "يمسق جمد
 ةيندملا ةسدنهلا مسق" ىمسم تحت "ةيئيبلا

."ةيئيبلاو

 مظن ،يللآا بساحلا مولع "ماسقأ ةعبرأ جمد
 ةسدنه ،تامولعملا ةينقت ،تامولعملا

 تابساحلا مسق" ىمسم تحت " يللآا بساحلا
".

 دادعإ ضافخنلا ارًظن انه جمدلا متي
 نع بلاطلا دادعإو سيردتلا ةئيه
 يفو ، يسيئرلا رقملا يف اهتلايثم
 رداوكلا نم ةدافتسلال ميظعت كلذ

 عورفلاو يسيئرلا رقملا يف ةَّيميداكلأا
 ةرظانم جمارب حتف يف ةنورم عضولو ،

 يسيئرلا رقملا يف ةدوجوم
عورفلا عم يسيئرلا رقملا ةمهاسمو

 .ةيميلعَّتلا ةيلمعلا يف

حتف يف ةنورم فيضت تلايدعَّتلا
 دوجوملاو عورفلا يف ةرظانم جمارب
 ةمهاسم ةيناكمإو يسيئرلا رقملا يف
 ا�يروضح يسيردت رداكب يسيئرلا رقملا
 نا ةيميلعَّتلا ةيلمعلا يف عورفلل امًعد

 جمارب حتف ةيناكمإ كلذ حيتيو .مزل
. عورفلا يف تاصصختلل ةرظانم

ةنجللا تقفاو

32

:ثيللاب يللآا بساحلا ةيلك

.يللاا بساحلا مولع مسق§
.تامولعملا مظن مسق§
 بساحلا ةسدنه مسق§

.يللآا
.تامولعملا ةينقت مسق§

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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تاFيلكُلا لكيهم
)نهارلا عضولا(

تاFيلكُلا لكيه
تارربملاتاءارجلإا)حرتقملاروصتلا(

 ةنجل ةيصوت
 ةلكيه ةداعإ

 تاعماجلا
نوؤش سلجمب

تاعماجلا

33

:ثيللاب ةيحصلا مولعلا ةيلك

.ةَّماعلا ةحصلا مسق§
 .ةيحصلا ةرادلإا مسق§

.ةيبطلا تامولعملاو
.ةيبطلا ةيراتركسلا مسق§
.ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ مسق§

:ثيللاب ةيحصلا مولعلا ةيلك

.ةَّماعلا ةحصلا مسق§
 .ةيحصلا ةرادلإا مسق§

.ةيبطلا تامولعملاو

 متت ثيللاب ةيحصلا مولعلا ةيلك يف
:ةيلاتلا تاءارجلإا

.ةيبطلا ةيراتركسلا مسق ءاغلإ

.ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ مسق ءاغلإ

 .لمع قوس ةجاح دوجو مدع
 يسيردتلا رداكلا رفوت مدعو

مسق قفاوت مدعو .صصختملا
 عم ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ
 دحوملا يدوعسلا فينصتلا

.ه1441 تاصصختلاو تلاهؤملل

ةنجللا تقفاو

34

:مضأب ةيعماجلا ةيلكلا

.ةيبرعلا ةغللا مسق§
.ةيساسلأا مولعلا مسق§
.يللآا بساحلا مسق§

:مضأب ةيعماجلا ةيلكلا

.ةيبرعلا ةغللا مسق§
.ءايحلأا مسق§
.تايضايرلا مسق§
.بساحلا مولع مسق§

 تاءارجلإا متت مضأب ةيعماجلا ةيلكلا يف
:ةيلاتلا

 نيمسق ىلإ ةيساسلأا مولعلا مسق لصف
.تايضايرلا مسقو ءايحلأا مسق :

ىلإ يللآا بساحلا مسق ىمسم ليدعت
.بساحلا مولع مسق

ضافخنلا ارًظن انه ةلكيهلا ةداعإ
 دادعإو سيردتلا ةئيه دادعإ
 رقملا يف اهتلايثم نع بلاطلا
 ةمئاق جمارب دوجولو  .يسيئرلا

 ، لمعلا قوس يف ضئاف اهيف

 دادعإ ديشرت يف رظنلا متيسو
 قفو ةيلاحلا جماربلا يف لوبقلا

 متيسو .ةرازولا تاهيجوت
 عممءاوتت ةيعون جمارب ثادحتسا

.لمعلا قوس جايتحا

ةنجللا تقفاو

ةعماجلل يميظنFتلا لكيهلا يف ةFيميداكلأا تلايدعFتلا
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ميلعFتلاو مeلعFتلا  راسم يف ةقlقحتم تاFيئاصحإ

 بلاطلا ددع

ةقاعلإا يوذ

 ةمظنلأا ددع

ةروطملا ةينقتلا

 بلاطلا ددع

نييدوعسلا

 ريغ بلاطلا ددع

نييدوعسلا

 يف بلاطلا ددع

سويرولاكبلا ةجرد

81720910993744

28610

43

 يف بلاطلا ددع

مولبدلا ةجرد

4143
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 راسم يف ةزجنمُلا عيراشملا زربأ

ايلعُلا تاسارlدلاو يّملعلا ثحبلا

 ديدعلا ريوطتو ثادحتسا

 ، ةيذيفنتلا دعاوقلا نم

ةيذيفنتلا دعاوقلا اهنمو

 .يملعلا سلجملل

يف ةكراشملاو ميظنتلا

 تارمتؤملا نم ديدعلا

 .ةيملعلا تايقتلملاو
 بيرعتلا زكرم ءاشنإ

.ةمجرتلاو

 نم نيتلجم ددع جاردإ
 ةيملعلا تلاجملا

 رشنلا راد يف ةعماجلاب
.ىلوأ ةلحرمكرجنربس

 قارولأا دادعإ ةفعاضم
 ةروشنملا ةيملعلا
 مّأ ةعماج يبوسنمل
 تلاجملا يف ىرقُلا
.2021 ماعل ةيملعلا

 لئادبلا زكرم

.ةيحلاصلإا

 جمانرب ريوطت

 ايلعُلا تاسارِّدلا

.عوفدملا

 ةصاخ ةيلآ ثادحتسا

 حتف ريياعم قيبطتب

.لوبقلل جماربلا

 ةسايس ثادحتسا

 ثاعتبلال ةديدج

 تايلمع ةتمتأو

.ثاعتبلاا
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 ىرقُلا مّأ ةعماج يف ةFيملعلا تلاجملا

 ددع يلامجإ
: ةيملعلا تلاجملا

 :رجنربس يف تفيضأُ يتلا تلاجملا
.ةرامعلاو ةسدنهلا ةلجم§

.ةيقيبطتلا مولعلا ةلجم§ تلاجم7

.Springer يف نيتلجم ةفاضإو ، ةيملعلا تلاجملا عيمجل ريرحتلا ةئيه ليكشت ةداعإ مت
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2022–2021 ىرقُلا مّأ ةعماجب تميقأُ يتلا تارمتؤملا

 .ةرايزلاو ةرمعلاو جحلا ثاحبلأ٢١ يملعلا ىقتلملا ةعماجلا تمظن نيفيرَّشلا نيمرحلا مداخ ةياعرب§

 :ناونعب يلودلا رمتؤملا ةعماجلا تمظن ناطلس نب ردب ريملأا يكلملا ِّومُّسلا بحاص ةمَّركملا ةَّكم ةقطنم ريمأ بئان ةياعرب§

."نانسلأا بط تامدخ يف ةدوجلاو ةءافكلا عفرل ةثيدحلا قرطلا"

."مولعلا بلق يف ةَّكم" :لولأا يلودلا رمتؤملا ةعماجلا تمظن ميلعَّتلا ريزو يلاعم ةياعرب§

 .ةئيبلاو ةقاطلل يسدنهلا يلودلا رمتؤملا ةعماجلا تمظن ميلعَّتلا ريزو يلاعم ةياعرب§

 .٢٠٢٢ ميلعتلل يلودلا ضرعملاو رمتؤملا يف ةعماجلا تكراش  ميلعَّتلا ريزو يلاعم ةياعرب§

46
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 مّأ ةعماج يبوسنمل ةروشنملا ةFيملعلا قارولأا

2021 ماع يفISI تلاجم يف ىرقُلا
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زكرملا نم ةفدهتسملا اياضقلا

48

زكرملا لمع لحارم
 جذوـمنويمسر باطخل اقًفو ةيحلاصلإا لئادبلاب هيلع موكحملا لابقتسا1.

 .هيلع قفتم

 .ةمدخلا ةيدأت ناكمل صتخملا لوؤسملا لبق نم هيلع موكحملا هيجوت2.

 ةـمدخلاتاعاـس ذيفنتب همازتلا ىدم نم ققحتلاو هيلع موكحملا ةعباتم3.

 .ةيعمتجملا

 .يئاهن مييقت جذومن لمعب يحلاصلإا ليدبلا نم ديفتسملا مازتلا4.

 .ديدهتب ةبوحصملا متشلاو بسلا اياضق§

 زواجتت ملام سفنلا نود ام يلع ءادتعلاا اياضق§

 .مايأ ةثلاث ءافشلا ةدم

 ةَّماعلاو ةصاخلا تاكلتمملا فلاتإ ديمعت اياضق§

.لايرفلاآ ةسمخ نع تايفلتلا ةميق ديزت لا امب

 اياضقلاو برضلا نود امب نيدلاولا قوقع اياضق§

.ةيرسلأا

 .تاسكاعملا اياضق§

 .ةيديكلا يواعدلا اياضق§

ةFيحلاصلإا لئادبلا زكرم ءاشنإ

زكرملا فادهأ
ةـــيعامتجلااو ةيـــسفنلا ةـــيحانلا نـــم مئارـــجلا يـــبكترم لاوـــحأ ةـــسارد1.

 .بسانملا يحلاصلإا ليدبلا ةساردل ؛ةيداصتقلااو

 ةمدخوةيملاعلا تاسرامملا ىلع ءًانب اهذيفنت نكمملا لئادبلا ةسارد2.

 .عمتجملا

.جئاتنلاو تانايبلا ليلحتب مايقلاو ةيحلاصلإا لئادبلا رثأ سايق3.
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 ةمجرFتلاو بيرعFتلا زكرم ءاشنإ

تاررــــقملا ةــــمجرتب ماــــيقلل سيردــــتلا ةــــئيه ءاــــضعأ عيجــــشت1.

 ةــعبتملا ةــيملعلا لوــصلأا قــفو ةــيملعلا عــجارملاو ةيــساردلا

 ةـمجرتلا تاءارجإ ليهستو رشانلا عم لصاوتلا للاخ نم كلذل

.رشنلاو

 ،ةــينطولاو ةــيبرعلاو ةيملاــسلإا ةــفاقثلا زارــبإ يــف ةمهاــسملا2.

ًقيقحت ةـــيملاعلا اـــهتناكمو ،ةـــكلمملا رودو  ،2030 اـــهتيؤرل اـــ

.اهل ةيلبقتسملا ىؤرلاو
 يـــف امهماهـــسإو ،بـــيرعتلاو ةـــمجرتلا ةـــيمهأب يعوـــلا رـــشن3.

.تافاقثلاو ةفرعملا روسج دمو ،يملاعلا براقتلا

 تاحلطصملا ديحوتو بيرعتو ةمجرت يف ماهسلإا4.

.اهتبراقمو ةينقتلاو ةيملعلا ميهافملاو

 ،كلذل ةلوذبملا دوهجلا معدو ،بيرعتلا ةكرح عيجشتعم

.فراعملاو ،مولعلا لقن يف ةيبرعلا ةغللا رود زاربإو

 تاذ ةــــصتخملا تاــــهجلاو زــــكارملا عــــم ةكارــــشلاو لــــماكتلا5.

.ةمجرتلاب ةقلاعلا

:ةFماعلا طورشلازكرملا فادهأ

وأةيملعىودجاذمجرتملالمعلانوكينأ-أ 
.ةسوملمةيقيبطت
لبقنمميكحتللمجرتملالمعلاعضخينأ-ب 

.رثكأوأعجارم
انًاقتإنينقتمعجارملاومجرتملانوكينأ-ج 

.اهيلإمجرتملاواهنممجرتملا؛نيتغلللاًماك
عجارملاتاظحلامةاعارمبمجرتملامزتلينأ-د 

.تلايدعتنمهحرتقاامو
تاهجلانمرشنلاوةمجرتلاقحىلعلوصحلا-ـه 
.كلذيفءدبلالبقةينعملا
مهيدلمكحملاوعجارملاومجرتملانوكينأو
اهنممجَرتَمَلانيتغللابةمجرتلايفةيفاكةربخ
صُّصخَّتلايوذنمانوكينأدبلاواهيلإمجَرتَمَلاو
.ةغللاوأةمجرْتَملاةداملايف
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ةعوفدملا ريغ ايلعُلا تاسارlدلاب قاحتللاا طورشو عوفدملا ايلعُلا تاسارlدلا جمانرب ريوطت

ةـــيـــمــــيــــلعَّتلا ةيلمعلا ةدوج ىلع ظافحلل ايلعُلا تاسارِّدلا جمارب يف لوبقلا نينقت

جــــــمارــــــبـــلا يـــــــــــف ةـــــــلــــصاـــــــــحلا سدــــــكـــــتــــــــــــلا تلاـــــــكــــشــــــــم ىلع بلغتلاو

 رايعملا

لولأا

 فارشلإا دعاقم ددع

- مسقلا رداك ىدل ةرغاشلا

 فرشم نودب بلاطلا ددع

.مسقلا يف

 رايعملا

يناثلا

 رداك ةبصنأ عومجم(

 نم %60 + مسقلا

 ددع- )ةبصنلأا عومجم

 سيردتلا تاعاس

مسقلا نم ةاطعملا

2 ددع رفوت :ريتسجاملا طرش

 ذاتسأ ةبترب سيردت ةئيه وضع

.مسقلاب ذاتسأ وأ كراشم

2 ددع رفوت :ةاروتكدلا طرش

.ذاتسأ ةبترب سيردت ةئيه وضع

ةيملعلا يسيردتلا رداكلا ةجرد مسقلل ةيسيردتلا ةردقلا مسقلل ةيفارشلإا ةردقلا

 رايعملا

ثلاثلا
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ايلعُلا تاسارlدلاو يملعلا ثحبلا راسم يف ةققحتم تاFيئاصحإ

 يف ةبلطلا ددع
 مولبدلا ةجرد

يلاعلا
 ةبلطلا ددع
ريتسجاملا يف

 ةبلطلا ددع
ةاروتكدلا يف

 ةروشنملا ثاحبلأا ددع
 دراوملا نم ةموعدملاو

 ةيتاذلا

45568261522146

نيثعتبملا ددع
2021م ماعل

 ةيثحبلا حنملا ددع
ةعماجلا لخاد

27889
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 يف ةزجَنمُلا تاردابمُلاو عيراشملا زربأ

ةFيسفانFتلاو راكتبلاا راسم عيراـشم

 ةطخلا دادعإ

 ةَّيجيتارتسلاا

 ىرقُلا مّأ ةعماجل

2027. 

 ةيوهلا ثيدحت

 .ةعماجلل ةيرصبلا
 ءانبو ثادحتسا

 ءادأ مييقت جذومن

.سيردتلا ةئيه وضع

 ةعماج ةزئاج قلاطإ

زيمتلل ىرقُلا مّأ

 عيراشملا ريوطت

 .ةيراشتسلاا

 ةيسفانت قيقحت

 .ةعماجلا

 ةحئلالا ثادحتسا
 ةيلخادلا ةيميظنتلا
 مّأ ةعماج فاقولأ

 جذومن دادعإو ىرقُلا
 .اهب صاخلا لمعلا

 ةسردم عورشم

 ضرأ– ةدايقلا ميلعت

 عم عئارشلاب ةعماجلا

.يزكرملا خبطملا.ميلعَّتلا ريوطت ةكرش

 لمع تاحاسم ريجأت

 يداو ىنبم( ةكرتشم

.)ةَّكم

 لافطأ ةناضحو ةضور

رقمب يعماجلا نكسلاب

.ةيدباعلاب ةعماجلا
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 ةعماجلل ةFيرصبلا ةFيوهُلا ثيدحت



54

ةديدجلا ةFيرصبلا ةFيوهُلا تاقيبطت
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سيردتلا ةئيه وضع ءادأ مييقت جذومن ءانبو ثادحتسا

رصنعلارايعملا

Fتلا ءادلأا ميلع
ي

سيردتلا ةءافك

يميداكلأا داشرلإا

 تارضاحملا روضح يف طابضنلاا

ماهملا زاجنإو ميلست ديعاومب مازتللاا

ةيبتكملا تاعاسلا

ررقملا فيصوت تاعوضوم سيردت

ررقملا ريرقت و فلم

رصنعلارايعملا

ملعلا جاتنلإا
ي

ةسرهفملا ثوحبلا

ةسرهفملا ريغ ةمكحملا ثوحبلا

تارمتؤملا

ةمجرتلاو فيلأتلا

ليومتلا

راكتبلاا

رصنعلارايعملا

عمتجملاو ةعماجلا ةمدخ

مسقلا سلجم تاسلج

ناجللا

ةعماجلا ةمدخ ةطشنأ

عمتجملا ةمدخ ةطشنأ

ةيجلاعلا تامدخلا

)ةيبطلا تاصصختلاب صاخ(

يتاذلا ملعتلاو ينهملا ريوطتلا

ةربخلاو ةفرعملا لقن

ءلامزلاو ءاسؤرلا عم نواعتلاو ةيلوؤسملا
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ا�يملاعو ا�يبرع ىرقُلا مّأ ةعماج ةيسفانت
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زeيمFتلل ىرقُلا مّأ ةعماج ةزئاج قلاطإ
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ـه١٤٤٣ماعل زeيمFتلل ىرقُلا مّأ ةعماج ةزئاج تاFيئاصحإ
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 مقر
 عيراشملا ةهجلا مسا ةظفحملا

1
 ةنامأ
 ةمصاعلا
ةسَّدقملا

.نيملأا دلبلا ةكرشل يلاملا ءادلأا مييقتل ةيراشتسا تامدخ ميدقت§
 ةينازيملا تابلطل يداشرلإا ليلدلل اقفو عيراشملا دادعإ ىلع بيردتلل ةيراشتسا تامدخ ميدقت§

خيراتب ةرداصلا ةديدجلا
19-4-2021.
.قافنلإا ةءافك نيسحتل ةيراشتسا تامدخ ميدقت§
2022 جح مسوم يف ةشاعلإا ىلع ةباقرلا عورشم§

 ةرازو2
ةحايِّسلا

 .ةحايسلا ةرازو عم نواعتلاب  ةفايضلا و ةحايسلا عاطق يف50000 ـل ينهم ريوطت عورشم§
 .ةحايسلا ةرازو عم نواعتلاب  ةفايضلا و ةحايسلا عاطق يف بردتم300 ثاعتبا و بيردت عورشم§

 جّحلا ةرازو3
ةرمعلاو

2021 ماعل جحلا ةرازو يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§
2022 ماعل جحلا ةرازو يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§
2022 ماعل ) باحرت ( ةرمعلا و جحلا ةموظنم يف نيلماعلا ريوطت و بيردتل دقع§
2022 مسوم جح يف جيوفتلا ةموظنم يف نيلماعلا تاراهم ريوطت دقع§
2022 ماعل رعاشملا راطق يف دوشحلا ةرادإ يف ةمدقملا تارودلا ةرادإ§

 دراوملا ةرازو4
 ةَّيرشبلا

 .ةينهملا ةملاسلا و ةحصلا يف رداوك دادعإ عورشم§

 ةFيراشتسلاا عيراشملا زربأ
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 مقر
 عيراشملا ةهجلا مسا ةظفحملا

5

 ةسسؤم
 ةزئاج
 ةريملأا
تنب ةتيص
زيزعلادبع

 ةريملأاةزئاج ةسسؤم عم نواعتلاب ناقرو قدانف ةسلس يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§
. زيزعلادبع تنب ةتيص

 ةزئاج ةسسؤم عم نواعتلاب ةدودحملا امسن ةكرش يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§
. زيزعلادبع تنب ةتيص ةريملأا
 ةزئاج ةسسؤم عم نواعتلاب غئاصلا ينغلادبع ةكرش يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§

. زيزعلادبع تنب ةتيص ةريملأا
 ةزئاجةسسؤم عم نواعتلاب يشرقلا دمصلادبع ةكرش يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§

 زيزعلادبع تنب ةتيص ةريملأا
 ةريملأا ةزئاج ةسسؤم عم نواعتلاب  ةيلصيفلا قدنف يبوسنم ريوطت و بيردتل دقع§

. زيزعلادبع تنب ةتيص

 تلااجم6
ةفلتخم

 .ةيملاعلا ةكرشلا عم نواعتلاب ةينهملا و ةَّيفارتحلاا جماربلا عورشم§
.يوبنلا دجسملا و مارحلا دجسملل ةَّماعلا ةسائرلا عم سوردلا و بطخلا ةمجرت عورشم§
. ءاتفلإل ةَّماعلا  ةئيهلا يبوسنمل تاراهملا ريوطت عورشم§
 ريوطت وةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب يف عيراشملا ةرادإ بتكم ءاشنإ يف يراشتسا عورشم§

. ةينقتلا ةموظنم

7
 لاجم
 ةياعرلا
ةيحصلا

. مومسلل يملاعلا مويلا§
.ةنكسملاوةينويفلأا ةيودلأا جمانرب§
. ةيديرولا ةيذغتلا جمانرب§
.2 دعاسملا باجنلإا تاينقت جمانرب§
. مومسلا يجمانرب§
.ىلولأا ةلحرملا ةايحلا معد جمارب§

 ةFيراشتسلاا عيراشملا زربأ



61

اهذيفنت مت يتلاتاعماجلا يف ةFيلاملا نوؤeشلل ةمظنملا ةحئلالا ماكحأم

.ةحئلالا ماكحأ ذيفنتل ةمزلالا ةيليصفتلا تاءارجلإاو دعاوقلا عضو1

.تاداريلإا عاونأ نم عون لك عاديلإ كونبلا يف رثكأ وأ باسح حتف ىلع لمعلا2

.ةعماجلا سلجم نم رارقب ةعماجلا يف هل دعاسمو يلام بقارم نييعت3

.ضورعلا صحف ةنجل ةيوضع يف ةعماجلا سلجم نم نيعملا يلاملا بقارملا كارشإ نم دكأتلا4

.ةعماجلا سلجم نم ةقثبنم ةعجارملل ةنجل ليكشت5

.ةعماجلا سلجم لبق نم ةعجارملا ةنجل لامعلأ ةيليصفتلا دعاوقلا رادصإ6

 يفةيتاذلا ةباقرلا نم ادًيزم ققحي امب قيقدتلاو ةعجارملل ىلثملا تاسرامملل يداشرلإا ليلدلا عضو7
.ةعماجلا

 رارقلإاو ،حلاصملا ضراعت لامتحا نع حاصفلإا يف ىلثملا تاسرامملا قيبطت نم دكأتلل تاسايسلا عضو8
.نيلوؤسملا ضعبل يلاملا عضولا وأ ةلاحلاب

 تلااحلاو تازواجتلاو تافلاخملاب ةهبش دوجو لاح يف ىلثملا تاسرامملا قيبطت نم دكأتلل تاسايسلا عضو9
.لؤاستلل ةريثملا

.ةحئلالا ماكحأ قفو ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإاو تايسايسلا ليلد دامتعا10

 لكشب ةيراشتسلاا تامدخلاو تاساردلاو ثوحبلل لقتسملا باسحلاب ةصاخلا تلاجسلا ةعجارمو صحف11
.يرود

- تاعماجلل ةدFحوملا ةديدجلا ةFيلاملا ةحئلالا قيبطت

ةFيتاFذلا دراوملل ةFماعلا ةرادلإا ءاشنإ
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اهذيفنت مت يتلاتاعماجلا يف ةFيلاملا نوؤeشلل ةمظنملا ةحئلالا ماكحأم

.فاقولأاو اياصولاو حنملاو تاعربتلل لقتسم باسح دوجو12

.يرود لكشب لقتسملا باسحلاو فاقولأاو اياصولاو حنملاو تاعربتلاب ةصاخلا تلاجسلا ةعجارمو صحف13

.هل ةعباتو هنم ةقثبنم ةعماجلا سلجم نم رارقب رامثتسلال ةنجل ليكشت14

.ةعماجلا سلجم نم اهدامتعاو ةيرامثتسلاا ططخلا دادعإو رامثتسلااب ةصاخلا تاسايسلا عضو15

.لقتسم يسيئر باسح يف رامثتسلاا تاداريإ عاديإ16

.اهنم فرص امو اهدئاوعو تارامثتسلاا ليجست نم دكأتلا17

.يرود لكشب ةعماجلا تارامثتسلا لقتسملا باسحلاب ةصاخلا تلاجسلا ةعجارمو صحف18

 باسح نم ا�يونس هليوحت ررقتي امو ةيراشتسلاا تامدخلاو تاساردلاو ثوحبلل لقتسملا باسحلا ديصر ليوحت19
.)ةعماجلل ةليدبلا تاداريلإا باسح( .دحوملا باسحلا ىلإ ماعلا ةياهن عم رامثتسلاا

.ةليدبلا تاداريلإا تاباسح عيمج ةكرح ةدصرأ ىلع اهعلاطلا ةيلاملا ةرازو عم قيسنتلا20

.ةحئلالا ماكحلأ اقًفو تايحلاصلا ةفوفصم دادعإ21

- تاعماجلل ةدFحوملا ةديدجلا ةFيلاملا ةحئلالا قيبطت
ةFيتاFذلا دراوملل ةFماعلا ةرادلإا ءاشنإ
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 عارتخلاا تاءارب ددع
نيركتبملا ددعا�يلود ةحونمملا

نيديفتسملا ددع
 بيردتلا جمارب نم

لامعلأا داورل
 تاكرشلا ددع

ةنضتحملا
 يتلا تاكرشلا ددع
اهيف رامثتسلاا مت

 دوقعلا ددع
ةيراشتسلاا

 تاكارشلا ددع
ةَّيجيتارتسلاا

 ريوطتلا جمارب ددع
ةمدقملا ينهملا

نيديفتسملا ددع
 تامدخلا نم
ةيراشتسلاا

 ةFيسفانFتلاو راكتبلاا راسم يف ةقlقحتم تاFيئاصحإ
م2021 ماع ىتح

 يتلا تاكرشلا ددع
 ةئيه ءاضعأ اهكلتمي

سيردتلا

188132300012440

1451896144765.000
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 يف ةزجنملا عيراشملا زربأ

دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم

 ةءافك عورشم

.قافنلإا
 ةيلآ ثادحتسا

 تايقرتلل ةديدج

.ةيئانثتسلاا

 ةطخ نم ءاهتنلاا

 ةجلاعم تاءارجإو

 ةرثعتملا عيراشملا

.ةعماجلاب

 ليمجتو نيسحت

 ةيتحتلا ةينبلا

.ةعماجلا ينابمل

 ءاهتنلال ةطخ ءانب

 رقم عيراشم نم

.تابلاطلا رطش

 لمع ةطخ ءانب

ىفشتسملا لامكتسلا

 .هليغشتو يعماجلا
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قافنلإا ةءافك عورشم
1442-2021 ىرقُلا مّأ ةعماجب قافنلإا ةءافك ةدحو

:2022 ماع قافنلإا ةءافكل يعماجلا مييقتلا يف اًمدقت ةعماجلا تزرحأ

ةعماجلا وبوسنم
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 تاءارجإو ةطخ نم ءاهتنلاا
ةعماجلاب ةرlثعتملا عيراشملا ةجلاعم

 رـــقم عيراـــشم لامكتـــسلا ةيليغـــشت ةـــطخ لـــمع

 ةـينبلا( نونفلاو بساحلاو ةيبرتلا ةيلكو تابلاطلا

.)ةيتحتلا

 تافــصاومل نيقباــطملا نيدروــملا ةــمئاق داــمتعا

 .م2022 ماعلل ةعماجلاب داوملا ديروت سيياقمو

 عراوـــــشلاو ةفـــــصرلأا نـــــم ددـــــع لـــــيهأت ةداـــــعإ

 ةـــــــيعماجلا ةـــــــنيدملاب ءارـــــــضخلا تاحطـــــــسملاو

 .ةيدباعلاب

 ماــع ذــنم ةرــثعتملا نيلواــقملا تاقحتــسمب عــفرلا

.لاير )39/19,251,633( غلبم يلامجإب م2018

 عورـــشم يـــف لـــصاحلا رـــثعتلل ةـــينوناقو ةـــينف ةـــجلاعم

 نـــم ةلـــسلس قـــفو يـــميلعَّتلا يعماـــجلا ىفـــشتسملا

 تاذ تاــــهجلا عــــم ةــــيماظنلا تاوــــطخلاو تاــــعامتجلاا

 .عورشملا عضو ةجلاعمل ةقلاعلا

 ةـــموظنم ءاـــنبل )PMO(عيراـــشملا ةرادإ بـــتكم لـــيعفت

 عـضو نمـضتت ةـيلاع ةدوـج ريياـعم عـبتت ةلماكتم ةيرادإ

�ينفو اــ�يرادإ عيراــشملل نهارــلا عــضولا ةــجلاعمل ةــطخ  اــ

.ا�ينوناقو

 ةـــيذغتب ةـــصاخلاو ءاـــبرهكلا ةكرـــش تاقحتـــسم دادـــس

.ابًيرقت نويلم44 ةغلابلاو يعماجلا ىفشتسملا

 تاءارـجإ ةدـع ءوض يف ةرثعتم دوقع )8( ددع ةجلاعم
.عيراشملا بحسل ةيماظن
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 رــضحم جاــتحت يــتلا عيراــشملل ةــينمز ةــطخ عــضو
: يلاتلاك يهو ،يئادتبا ملاتسا
 دـــيربتلا تاـــطحم يـــف ثيدـــحتو لادبتـــسا لاـــمعأ
 ةـــــــيعماجلا ةـــــــنيدملاب تامدـــــــخلا قـــــــفنو ،)201(
 .ةيدباعلاب
.تابلاطلا رقم لامكتسا§
سيردتلا ةئيه ءاضعأ ناكسإ§
)ىلولأا ةلحرملا (§
سيردتلا ةئيه ءاضعأ ناكسإ§
)ةيناثلا ةلحرملا (§
 .ةيزكرملا فييكتلا ةطحم§

: اهنم ةرثعتملا عيراشملا نم ددعل ةينوناقو ةينف ةجلاعم
.ىلولأا ةلحرملا يميلعَّتلا ىفشتسملا1.
.ةيناثلا ةلحرملا يميلعَّتلا ىفشتسملا2.
.نونفلاو بساحلا ةيلك3.
.)4( تابلاطلا رقم4.
 .بلاطلا رقمب تارايسلا تلاظم بيكرتو للاحإ5.
 .ةيدباعلاب تابلاطلا رطشب ةوعدلاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك6.

 تاءارجإو ةطخ نم ءاهتنلاا
ةعماجلاب ةرlثعتملا عيراشملا ةجلاعم

 روـــحملا نيـــسحت لاـــمعلأ ةـــيذيفنت ةـــطخ عـــضو
نمــــضتت هــــب ةــــطيحملا قطاــــنملاو يميداــــكلأا
 ىلوــــــتت ةــــــيناديم قرــــــف ثلاــــــث قــــــفو لــــــمعلا
 تاــيمكلا رــصحو تاــططخملا دادــعإ ةيلوؤــسم
 تاـــميمرتلاو تانيــسحتلا لاـــمعلأ تافــصاوملاو
 لـــخاد تارـــقم يـــف ةيرـــصبلا تاهوـــشتلا ةـــلازإو
. ةَّكم جراخو

 يناــبم عـم لايـف274 ددـعل  ةـيذيفنتلاو ةــيماظنلا تاجلاعملا  ءارجإ
 تامدخلا
 ناكــسإ عورــشم نـم ) ةــيبطلا ةدايعلا-ةــيعامتجلاا ةلاصلا-ةضورلا (
 ميلــستلالــبق ) ةــيناثلاو– ىـلولأا( نيتلحرـملل سيردــتلا ةئيه ءاضعأ
. يئاهنلا
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رصانعلالولأا رايعملا

تازاجنلإا
 دراوميف ردهلا فاقيإو قافنلإا ةءافك( :كلذ ىلع لاثم ؛ةعماجلل ةفاضم ةميق تاذ ةيعون ةفاضإ

 .كلذل يرادلإاو يميظنَّتلاو ،يلاملا ريثأتلا حيضوتو .).....خلإ ،ةيليغشتلا ةءافكلا عفر ،ةعماجلا

ةFيئانثتسلاا تايقرFتلل ةديدج ةFيلآ ثادحتسا

ةلضافملا ريياعم

رصانعلايناثلا رايعملا

 تاراهملا ةيمنت

ةفرعملا لقنو

 سكعني امم ؛اهباستكاو ةيلمعلاو ةيملعلا هتاراهم ةيمنت ىلع فظوملا صرح تاراهملا ةيمنتب دصقي

 وأ تامولعملاب لمعلا ءلامز ةكراشمو ةدعاسم اهب دصقيف ةفرعملا لقن امأ .هتيجاتنإ عفرو هروطت ىلع

 .مهروطت يف مهستو مهلامعأ زاجنإ نم مهنكمت يتلا ةمزلالا تاراهملا

رصانعلاثلاثلا رايعملا

نيتنس رخلآ يفيظولا ءادلأا مييقتيفيظولا زيمتلا

رصانعلاعبارلا رايعملا

 ةلباقملا
ريياعملا عومجم نم ىندأ دحك ةجرد70 قيقحت لاح يف حيشرتلا ةلضافم يف فظوملا لوخد متيةيصخشلا
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.ةَّيرشبلادراومللةيذيفنتلاةحئلالا54ةداملانمجةرقفلا.ةنس55حشرملارمعزواجتيلاأ§

ةحئلالا54ةداملانمدةرقف)ةنسلاللاخةيقرتىلعهلوصحمدع(.اهلغشيةبترمرخآىلعةنسيضم§

.ةَّيرشبلادراومللةيذيفنتلا

نموةرقف.ةلودلايفهتمدخللاخنيتيقرتفظوملااهيلعلصحيتلاةيئانثتسلااتايقرتلاددعزواجتيلاأ§

.ةَّيرشبلادراومللةيذيفنتلاةحئلالا54ةداملا

دراومللةيذيفنتلاةحئلالانم56ةدام(.ةقباسلاةيئانثتسلااةيقرتلاىلعلقلأاىلعتاونسثلاثيضم§

.)ةَّيرشبلا

.)ةعماجلاجراخنمنيلوقنملل(.ةعماجلابهقاحتلاىلعناتنسيضم§

.ةريخلأاةثلاثلاتاونسلاللاخةدميلأمسحببقاعيمل§

.يبيدأترارقةقحيفردصيمل§

ةريسلانسحبةلخمرومأوأةفيظولابةقلاعتاذرومأيفةمكاحمللهتلاحإدعبهتنادإتتبثنممنوكيلاأ§

.قلخلاو

.14ةبترملاىلإةيقرتلاةلاحيف13وأ12ةبترملايفتاونس3نعلقتلاةربخ§

.ةيفرعملاةردقلارابتخايف60نعلقتلاةجردىلعلوصحلا§

ىلعةردقلا،هطابضنا،ةتيصخش:فظوملانعرشابملاسيئرلانمرصتخمريرقت(رشابملاسيئرلانمةيكزت§

نمبلطلادامتعاو)نيتحفصزواجتيلاامبرصتخمريرقت،ءلامزلاولمعلاءاسؤرلهمارتحا،ا�يباتكوا�يهفشلصاوتلا

.ةيكزتربتعيرشابملاسيئرلا

ةFيئانثتسلاا ةيقرFتلا ىلع حيشرFتلل ةFيلولأا قeقحFتلا طورش
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ةFيئانثتسلاا ةيقرFتلل ةFيميظنFتلا طباوFضلا

 ةــــــــــيقرتلا دــــــــــعت لا

 ةيئانثتـــــــــــــــــــــــــــــسلاا

ًمزلم اًقاقحتـــــــسا  اـــــــ

 نـــــــــــم فـــــــــــظوملل

 .ةعماجلا

بدـن وأ ةراـعإ متي لا

 ا�يئانثتـــــسايـــــقرتملا

 ةـــيموكح ةـــهج ىـــلإ

 ثلاــــث للاــــخ ىرــــخأ

.هتيقرت نم تاونس

نيحـــشرملا ددـــع زواـــجتي لاأ

 )%1( هتبــسن اــم ةــهجلا نــم

 نيفظوـــــــــملا ددـــــــــع نـــــــــم

 عــــــــم ،ةــــــــهجلاب نيمــــــــسرلا

 يلـــسلستلا بـــيترتلا ةاـــعارم

 بــــــــــسح حيــــــــــشرتلا يــــــــــف

.ةءافكلا

 فـــــظوملا لوـــــخد متـــــي

 حيــــشرتلا ةلــــضافم يــــف

 ىــلع لوــصحلا لاــح يــف

 نـم ىـندأ دحك ةجرد70

.ريياعملا عومجم

1234
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رهاFزلاب تابلاFطلا رّقمل ةFيتحFتلا ةينبلاو ةFيلخاFدلا ةئيبلا نيسحت
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.ةَّيلاملا ةمظنلأا§

.ةينازيملا ةمظنأ§

.ةيتاذلا تامدخلاو .ةَّيرشبلا دراوملا ةمظنأ§

.نوزخملا ةرادإو تاعدوتسملا ةرادإ ةمظنأ§

.ةيموكحلا تايرتشملا ةمظنأ§

.عيراشملا ةرادإ ماظن§

.لوصلأا ةرادإ ماظن§

ERP ةFيموكحلا دراوملا ةرادإ ماظن قلاطإ
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ةعماجلا يضارلأ ةFينورتكللإا كوكصلا نم ددع رادصإ

:يلياملينورتكللإاكصلارادصإ§
تابلاطرقمينابماهيلعماقملا)بءزج(ةيدباعلايحبةمركملاةَّكميفةعقاولايضارلألدحوملاكصلا1.

.ةيدباعلابىرقُلامّأةعماج

سيئرلارقملاينابماهيلعماقملا)جءزج(ةيدباعلايحبةمركملاةَّكميفةعقاولايضارلألدحوملاكصلا2.

.ةيدباعلاببلاطللىرقُلامّأةعماجل

.)اًقباسبلاطللىرقُلامّأةعماجرقم(ةيزيزعلايفعقاولاميدقلاىرقُلامّأةعماجعقوملدحوملاكصلا3.

.يدكيحيفةمركملاةَّكميفةعقاولاةثلاثلايضارلأاكص4.

.عئارشلايحيفةمركملاةَّكميفةعقاولاضرلأاكص5.

.ةيزيزعلايحيفةمركملاةَّكميفةعقاولاةقرفتملايضارلأاكص6.

مضأةظفاحمبتابلاطللةيعماجلاتاَّيلكُلاعرفةماقلإةصصخملامضأةظفاحميفةعقاولاضرلأاكص7.

.

.ثيللاةظفاحمبةيعماجلاةنيدملاءاشنلإةصصخملاثيللاةظفاحميفةعقاولاضرلأاكص8.

.ةذفنقلاةظفاحمبةيعماجلاةنيدملاءاشنلإةصصخملاةذفنقلاةظفاحميفةعقاولايضارلأاكص9.

اهتاءارجإءاهنإددصبودوجلامأيحيفةمَّركملاةَّكميفةعقاولايضارلألىرقُلامّأةعماجةيكلمقيثوت§

.ةينورتكللإااهكوكصرادصلإةصتخملاتاهجلاعمةيئاهنلا
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عورشملا مسام

1
تامولعم ةمظنأ ةئيب ريوطتو ةيقرت

. ةدناسملا ةمظنلأاو بلاطلا

2
 ةبقارملاو نملأا ةمظنأ بيكرتو ريفوت

.تانايبلا دعاوقل

3
 طيطختلاو ةدوجلا ةمظنأ ريفوت

.يجيتارتسلاا

.chatbot ةمدخ ريفوت4

.تاعباطلا رابحأ ريفوت5

6
 نكسل ةيكلسلالا ةكبشلا تامدخ ريفوت

.ةيجراخلا حنملا بلاط

7
ةرادلإ ةمصبلا ةءارق ةزهجأ ةنايصو معد

.فارصنلااو روضحلا

8

 تاريماك ةنايصو ليغشتو بيكرت

ةيدباعلا يف ةعماجلا تارقمل ةبقارملا

 .رهازلاو

9
ةزهجأو ةلومحم يلآ بساح ةزهجأ ريفوت

.ةيبتكم

.ةيكذلا فتاوهلا ةمظنأ ريوطت10

2022 ماع ةFيلولأا ةسارlدلا تزاتجا يتلا عيراشملا
قافنلإا ةءافك ةئيه قيرف نم اهيلع قفاوملاو

عورشملا مسام

 لصاوتلا لئاسرو ةريصق ةيصن لئاسر ديروت11
.يعامتجلاا

 .ةمظنلأا نيب طبرلا ةئيب معدو ءانبو ريوطت12

 ةليدبلا تاداريلإل ةيلاملا ةمظنلأا ريوطت13
.ةعماجلل

 ةيرادلإا دراوملا ةرادإ ماظنل ينفلا معدلا14
ERP .ةيلاملاو

.تانايبلا زكارمل ةيساسلأا تانوكملا ةنايص15

.لاصتلاا زكرم ةمظنأ ليغشتو ريفوت16

 ةيلاملا تاقاقحتسلاا ماظنل ينفلا معدلا17
.)فرص(

 ىرقُلا مّأ ةحاو ةصنم معدو ريوطت18
.ةفرعملل

 خسنلاو تاقيبطتلا مداوخ ثيدحت19
.نيزختلا تادحوو يطايتحلاا

.تانايبلا دعاوق مداوخ ثيدحت20

 تاكبشل ةيتحتلا ةينبلا تاردق ثيدحت21
.عورفلا

 رقم يف يجراخلا ربيافلا ةكبش ريوطت22
.ةَّكمب يسيئرلا ةعماجلا

.ةيرادلإا تلااصتلاا ماظنل ينفلا معدلا23

عورشملا مسام

.ةيسيئرلا تنرتنلإا رئاود24

.ةعماجلا تارقم نيب يكبشلا طبرلا رئاود25

. تاقيبطتلاو ةمظنلأا صخر ريفوت26

.لامعلأا ءاكد ةمظنأ ريوطت27

.ةيصوصخلا ةرادإو تانايبلا ةمكوح28

.ةيميلعَّتلا تاقيبطتلا صخر ريفوت29

 يللآا  بساحلا لماعم ليغشتو ةنايص30
.ةعماجلاب

 تانئاكلا عدوتسم ليغشتو ةنايص31
.ةعماجلاب ةينورتكللإا تاررقملاو

 يللآا بساحلا لماعم تازيهجتو ثيثأت32
.ةعماجلاب

.نيجيرخلا ةصنم ريوطت33

.ةيسسؤملا ةينبلا دادعإو ريوطت34

 طيطختلاو ةدوجلا ةمظنأ ريفوت45
يجيتارتسلاا
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1051042.23
 كوكصلا ددع
اهقيثوت مت يتلا

 تاردابملا ددع
 ةمكوحلل ققحتملا

قافنلإا ةءافكو

 ةيوعوتلا جماربلا ددع
 ةءافك يف ةمدقملا

قافنلإا

يتلا ريراقتلا ددع
 نع اهدصر مت
قافنلإا ةءافك

 ةئيه مييقت ةبسن
قافنلإا ةءافك

دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم يف ةقlقحتم تاFيئاصحإ
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 يف ةزجَنمُلا تاردابمُلاو عيراشملا زربأ

عمتجملا ةمدخ راسم

 ةمدخ عيراشم

 .نمحَّرلا فويض

 يميظنَّتلا ليلدلا

 يعوطتلا لمعلل

 ةيلوؤسملاو

.ةيعمتجملا

 ةيعوطتلا تلامحلا

 ليهأت جماربو

 بيردتلاو نيعوطتملا

.يعمتجملا

 بيردتلا جمارب

 رداوكلل ريوطتلاو

 .ةينملأا

 معدل ةينطولا ةزئاجلا

 راسم يعوطتلا لمعلا

 تاسسؤمو تاعماجلا

.ميلعَّتلا
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  نمحFرلا فويض ةمدخ يف ةFيثحبلا دوهجلا

 اضر عورشم تاَّيئاصحإ
ةلحرم لك تانابتسلاا ددع يلامجإنيرـــــمـــــــتـــــــعــــــملاو جاــــــــــجـــــحــــلا

7 8 2 8  ةيناثلا ةلحرملاىلولأا ةلحرملا

ةثلاثلا ةلحرملا

8 5 3
1 0 8 1 8

ةصنملاب نيقحتلملا ددع

6.000+
دـــــيـــفــتـــســــم

تارودلا ددع يلامجإ

9

ةديفتسملا تاهجلا ددع

55
ةصنملل تارايزلا ددع

9.8+
نوــيــلـــم

 بــــــيردـــــــتلا
 ) ةدافو ةصنم (

 لـــــــــــــحارـــــم ددـــــع

عورــــــــــــشــــــــــــــمـــلا
 جذاـــــــــــــمــــــــــــــــــن ددــع
تاناــــــــــــــيــــــــــبــــــتسلاا

قطاــــــــــــــــنــــــــــملا ددع
ةساردلل ةفدهتسملا

13

4
 عورشملا ةيادب خيرات

 رمع |ـه1441/04/27
 رهشأ6و ةنس عورشملا

فصنو

4
افًلأ60؛هلسرملاتانابتسلااددع§
افًلأ43؛تاباجتسلااددع§
 ةـمدخ22 =مارـحلا دجـسملا يـف اهـسايق مـت يـتلا تامدـخلا ددـع§

.ةصاخو ةيموكح تاهج٧ نم ةمدقم
8 نـم ةـمدقم15 = رعاـشملا يـف اهـسايق مـت يـتلا تامدـخلا ددـع§

 .ةصاخو ةيموكح تاهج

 : ةعبارلا ةلحرملا

 ةيملعلا تايقتلملا

21 = ةيونسلا
 لوحتلا :ريخلأا ىقتلملا ناونع

ةرمعلاو جحلا ةموظنم يف يمقرلا
 ةرايزلاو

740:ثاحبلأا ددع
 :تايصوتلا ليعفت ةبسن

 تاــــــــساردـــــــلا

ةـــيـمسوــــملا

نم ةمدقم ةسارد35

ةـــــحئاـــــــجلاب صتخت تاـــــسارد10

 ةرداـــــــــبـم
 دوسلأا رجحلا

 نم ةردابملا نيشدت مت

نوؤشل ماعلا سيئرلا لبق
 دجسملاو مارحلا دجسملا

يوبنلا

 ةأرملا تاسراد

ىلولأا ةساردلا

الًاجم 76

 ماـــــــــــــــــــع لاـــــــــــجم40
 يعرــــــــــــش لاـــــــــــجم11

 يــــــــــحــــص لاــــــــــجم17

 يعامتجاو يفاقث لاجم8

الًاجم 74

ةينورتكللإا تامدخلا يف13

لـــــــقــــــــــنـــــــــــــلا يف14

هــتاـحاسو مارحلا دجسملا لــــخاد17

ةيناثلا ةساردلا
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نمحFرلا فويضل ةFيبlطلا تامدخلا

500
بلاط

 نيمدقملا بلاطلا ددع
 يف ةيبطلا تامدخلل

 ةَّكم تايفشتسم
 رعاشملاو ةمَّركملا
 قرفلاو ةسَّدقملا

 .ةيفاعسلإا

30000
 رمتعمو جاح

 نم نيديفتسملا ددع
 نم ةيبطلا تامدخلا
.نيرمتعملاو جاجحلا

8000
 ديفتسم

 نم نيديفتسملا ددع
جاجحلا نم ةيبطلا تامدخلا

تادايعلا يف نيرمتعملاو
.ةلقنتملا

5
ثاحبأ

 ةيبطلا ثاحبلأا ددع
 يف ةصصختملا

. جحلا مسوم
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نمحFرلا فويضل داشرلإاو ةمجرFتلا تامدخ

10 425
 تاغللا ددع يلامجإ

اهل مجرتملا
 يف نيلماعلا ددع
 ةمجرتلا لامعأ

 :فيرشلا يوبنلا دجسملاو مارحلا دجسملا نوؤشل ةFماعلا ةسائرلا عم نواعتلاب

18150
 ةمجرت تاغل
 ةفرع ةبطخ

 هيجوتلا ةرادإ
داشرلإاو

 يف يناكملا داشرلإا
مارحلا دجسملا

300
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يفارغوتوفلا ريوصتلا

§ مرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحلا

§  ةسدقملا رعاشملا

§  ةــــــــــيوـــــــــــــج روــــــــص

5 2 7
1137
1903

 ةـــــلوــــــــــــج
ةــــينادــــيـم

17

اهل لزانتلا متو اهتضرع يتلا تاهجلا ءامسأ

 ماــلـــــــــــفلأا3
  ةيئامينسلا

تاراسم6

نمحFرلافويـضةمدخيـفنيلماعلاتاراهمريوطتويفرعملابــناــجلاءارثإيفيملاـعلإابـيردتلارثأ لمع  ةشرو

500  رشنلا
يفحصلا

 تاصنملا
30ةيملاعلاا

1000000تادهاشملا

ـه1442 جّح مسومل يملاعلإا رثلأا ميظعت ةردابم يف ملاعلإا ةرازو عم نواعFتلا

33 5 30 6

ـه1443 جح مسوم للاخملاعلإاو لاصlتلاا تامدخ
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عمتجملا ةمدخ راسم يف ةقlقحتم تاFيئاصحإ

 ددع

نيعوطتملا

 ليهأتلا جمارب ددع
 مت يتلا بيردتلاو

 اهميدقت
نيعوطتملل

 قرفلا ددع

ةيعوطتلا

 تاعاسلا ددع

ةيعوطتلا

 صرفلا ددع

 ةيعوطتلا

 تاكارشلا ددع

 ةَّيجيتارتسلاا

ةيعمتجملا

 تامدخلا تلااجم

 ةيعوطتلا

ةمدقملا

 اضر ةبسن
 نم نيديفتسملا

 تامدخلا
ةيعوطتلا

 ددع يلامجإ
 تايلاعفلا

 ةماقملا ةيعمتجملا
ةعماجلا لبق نم

1 4 8 4 73 11 0 31 5 0 7 3 9

1 0 0 0

7 7 7

%9 0

 نيعوطتملا ددع

مهبيردت مت نيذلا

تاعاسلا ددع

 ةيبيردتلا

1 35 9 4 5 3 4 0 3 8

5 0
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 نيديفتسملا ةياعر زكرم تاFيئاصحإ
م2021 ماعل

1 5 . 8 1 6

8 . 3 0 0

 لابقتسا
نيديفتسملا

ةينورتكللإا ركاذتلا

با ستاولا

ينورتكللإا ديربلا

 ةلماعم ءاشنإ
 راسم يف

1 0 . 8 5 0

6 0 0 0

4 0 0

ديفتسم غلابإ

10.850
لصاوت ةصنم

15.60

640
 تامدخ
لارتنسلا

يلامجلإا

43.956
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2021 ماع يف ةعماجلا اهيلع تلصح يتلا تازاجنلإاو زئاوجلا
ميلعَّتلاو مُّلعَّتلا راسم

 ةــــــــعماجلا تاــــــــبلاط و بلاــــــــط قــــــــقح§

فــينج ضرــعم يــف ةــعونتم ةــيلاديم12

 و ،) يــــــضارتفلاا ( تاراــــــكتبلال يلودــــــلا

 سراـم١٤-١٠ نـم ةرـتفلا يـف ميقأ يذلا

٢٠٢١.

 لوـصحلاو ثلاثلا زكرملا ةعماجلا تققح§

 تاسفانم نمض ةيزنوربلا ةيلاديملا ىلع

 يــف ةــماقملا2020 ةــيبملارابلا باــعللأا

.ويكوط ةينابايلا ةمصاعلا

 Blackboard ةزئاـــــج ةـــــعماجلا تـــــققح§

Catalyst Award  ريوطتلاو بيردتلل2021

.ملاعلا ىوتسم ىلع ينهملا

 يــــــف لَّولأا زــــــكرملا ةــــــعماجلا تــــــققح§

."ضيرمَّتلا دايبملوأ" ةقباسم

َّكم ماَّــيأ" ةقباــسم يــف"رــثأ" قــيرف زاــف§  ةــ

."يعانطصلاا ءاكَّذلاو ةجمربلل

 يـــــشرقلا نمحرلادـــــبع بـــــلاطلا قـــــقح§

 رــتم100 قابــس يــفةــيزنوربلا ةــيلاديملا

ةرود تاــسفانم نمــض ةــكرحتم يــسارك

 ةمـصاعلا يـف2020ةـيبملارابلا باـعللأا

.ويكوط ةينابايلا
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 ثحبلاو ايلعُلا تاسارِّدلا راسم
يّملعلا

 دـهعم يـف ةلثمم ةعماجلا تققح§

 ةــبلاط زوــف لاــمعلأا ةداــيرو راــكتبلاا

 ةرـــكف15 لـــضفأ نمـــض نـــم ةزئاـــجب

 ةلجسم  ةركف300 نيب نم عورشم

 لوـــــح راـــــكفلأا صاـــــب ةـــــلوج يـــــف

.ةكلمملا تاعماج

 داــــمتعلاا ىــــلع ةــــعماجلا تلــــصح§

 ةـــــئيه نـــــم لـــــماكلا يـــــسسؤملا

.بيردتلاو ميلعَّتلا ميوقت

ةَّيسفانَّتلاو راكتبلاا راسم

رــيملأا ةزئاــج ىــلع ةــعماجلا تلــصح§

 ةـثلاثلا اـهترود يف لصيفلا هللادبع

 يـــف يـــبرعلا رعـــشلا ةعوـــسوم نـــع

ُّسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا  نمـــض ةَّيدوعـــ

 ةــــمدخ يــــف ةرداــــبم لــــضفأ لاــــجم

.يبرعلا رعشلا

يـلع اـيلُعلا تاـسارِّدلا بـلاط حشرت§

 اــــًملعم50 لــــضفأ نمــــض يــــنارهزلا

8 نيــــب نــــم ملاــــعلا ىوتــــسم ىــــلع

 كـــلذو ،ةـــلود121 نـــم مـــلعم فلاآ

.يكراف ةسسؤم فينصت قفو

دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم

 )14( ةــــبترملا ىــــلع ةــــعماجلا لوــــصح§

 ةـصنم يـف ةـيموكح ةـهج )100( نيب

."دامتعا"

عمتجملا ةمدخ راسم

زكرملا ىلع ىرقُلا مّأ ةعماج تلصح§

 لــمعلل ةــينطولا ةزئاــجلا يــف ثــلاثلا

 عوـــطتلا مـــعد راـــسم نـــع يعوـــطتلا

 تاـــــــَّيلُكلاو تاـــــــعماجلا ةـــــــئف يـــــــف

 ةــــــــكلمملا يــــــــف ميــــــــلعَّتلا تارادإو

.ةَّيدوعُّسلا ةيبرعلا
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تازاجنإ

ةينقتّلل ةFكم يداو ةكرش
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 ةبسن عورشملام
تاظحلاملا زاجنلإا

%2018.100 ماعل ةيمومعلا ةيعمجلا نم ءاهتنلاا1

 للاخ امًاظن اهتقو يف اهدقع متي مل

2020 تاونسلا - 2019 – 2018، 

 ةيعمجلا دقعب اعًابت كلذ ةجلاعم تمتو

 متو ،ةيضاملا ثلاثلا تاونسلل ةيمومعلا

 ةراجتلا ةرازو ةقفاومو ،اهنم ءاهتنلاا

.كلذ ىلع

100%.2019 ماعل ةيمومعلا ةيعمجلا نم ءاهتنلاا2

%2020.100 ماعل ةيمومعلا ةيعمجلا نم ءاهتنلاا3

%100.ديدج ةرادإ سلجم ليكشت4

%80 .يضارلأاب ةصاخلا تلاكشملا لح5

ةينقتّلل ةFكم يداو ةكرش يف ةزجنمُلا عيراشملا زربأ



86

 م2021 ماعل ةعباFتلا اهتاكرشو ةينقتّلل ةFكم يداو ةكرش تازاجنإ

رثلأا فصولا ةهجلا زاجنلإا م

.ةيلاملا دئاوعلا عفر:يلام
 ءادلأا نيسحت :يريوطت
 ةمظنلأا ريوطت / ةيجاتنلإاو
.ةيلخادلا

 يداو ةكرشل ةَّيجيتارتسلاا ةطخلا ءاشنإ مت
 ةاعارم عمةعباتلا اهتاكرشو ةينقتلل ةَّكم
 مّأ ةعماجل ةَّيجيتارتسلاا ةطخلاب اهطابترا
 ريوطتلا عم ،2030 ةكلمملا ةيؤرو ىرقُلا
 تارشؤمو فادهلأل ةرمتسملا ةعجارملاو
.اهقيقحت ىدمو سايقلا

ةينقتلل ةَّكم يداو ةكرشلةَّيجيتارتسلاا ةطخلا 1

ةيراقعلا ةَّكم يداو ةكرشلةَّيجيتارتسلاا ةطخلا 2

رامثتسلال ةَّكم يداو ةكرشل ةَّيجيتارتسلاا ةطخلا 3

ةفرعملا ةَّكم يداو ةكرشل ةَّيجيتارتسلاا ةطخلا 4

 تلادعم ةدايز:يليغشت
 معد زيزعت / رامثتسلاا
 عيونت / ةئشانلا تاكرشلا
 ريوطت / لخدلا رداصم
.ةيرامثتسلاا جذامنلا

 ةعباتلا تاكرشللةيليغشتلا ططخلا ءاشنإ مت
 عم ةَّيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت مدخي امب
 يرود لكشب سايقلاو ةعباتملا ةيلمع
.رمتسمو

ةيراقعلا ةَّكم يداو ةكرشلةيليغشتلا ةطخلا 5

رامثتسلال ةَّكم يداو ةكرشلةيليغشتلا ةطخلا 6

ةفرعملا ةَّكم يداو ةكرشلةيليغشتلا ةطخلا 7

 ةمظنلأا ريوطت :يريوطت
.ةيلخادلا

 /روتكدلا ةسائرب ديدج ةرادإ سلجم نييعتمت
 باحصأ نم ةبخن ةيوضعبو يدئازلا رماع
.تلااجملا عاونأ ىتش يف ةعونتملا تاربخلا

ةينقتلل ةَّكم يداو ةكرشل ةرادإ سلجم نييعت 8

 ةمظنلأا ريوطت :يريوطت
.ةيلخادلا

 ةديدجلا ةيلخادلا حئاوللا قيبطتوثيدحت مت
 ىلع ءانب كلذو ،ةفلتخملا ةكرشلا تارادلإ
 نمتمت يتلا ةيراشتسلاا تاساردلا نم ددع
.ىربك ةيملاع تاكرش للاخ

 ةرادإ ،ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ(:تارادلإا حئاولو ةكرشلا ةمكوح قيبطت
 ةينقت ةرادإ،يرشبلا لاملا سأرل ةَّماعلا ةرادلإا ،تايرتشملاو دوقعلا
 ةدوجلاةرادإ ،يذيفنتلا سيئرلا بتكم ،يومنتلا لاصتلااةرادإ،تامولعملا
.)ةيلخادلا ةباقرلاو مازتللااو

9

 ةمظنلأا ريوطت :يريوطت
.ةيلخادلا

 ماظنلا ثيدحت نم ءاهتنلااو لمعلا مت
.ةينقتلل ةَّكم يداو ةكرشب صاخلا يساسلأا ةينقتلل ةَّكم يداوةكرشل يساسلأا ماظنلا ثيدحت 10

 ةمظنلأا ريوطت :يريوطت
.ةيلخادلا

ةيحان نم ةكرشلل قباسلا عضولا ةسارد مت
 ةفرعمو ةيفيظولاو ةَّيرشبلا تاجايتحلاا
 مت هيلع ءانبو ،ةيلبقتسملا ةكرشلا فادهأ
 يف تمهاس ةديدج ةلكيه ثادحتسا
ةَّيرشبلا دراوملا نم ىوصقلا ةدافتسلاا
 ةديدج فئاظو قلخ ىلإ ةفاضلإاب ةدوجوملا
 ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهاستل
.ةيلبقتسملا

 ةينقتلل ةَّكم يداو ةكرشل ةيفيظولا فاصولأاو ةلكيهلاريوطت عورشم
ةعباتلا اهتاكرشو 11

 دئاوعلاتابثإ :يليغشت
.تافورصملاو

 ،2018 ماوعلأل ةيلاملا مئاوقلا ةعجارمتمت
 ،دمتعم يجراخ عجارم لبق نم2020 ،2019

لبق نم اهدامتعاو اهيلع ةقفاوملا تمتو
.ةيمومعلا ةيعمجلا

2020 ,2019  ,2018 ماوعلأل ةيلاملا مئاوقلا دامتعا 12
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.ةيلاملا دئاوعلا عفر:يلام

جهنمبةسسؤملاديوزتلدقعلااذهعيقوتمت
ةيبرعلاةغللاملعتيفلماكتميملع
يفاهفادهأقيقحتلكلذو؛اهريغبنيقطانلل
.ا�يملاعةيبرعلاةغللاتامادختسازيزعتلاجم

تاعمتجملايفةيبرعلاةغللاتامادختسازيزعتدقععيقوت
.اهريغبةقطانلا 13

 ةديدج قاوسأ حتف:ءلامعلا
.ةيفرعملا تاجتنملا عيبل

يفةيجراخلاتاهجلانمددععمقافتلاامت
تاجتنملالاجميفنواعتللةفلتخملود
ةغللاةلسلس،يوغللاأرقاسايقم:ةيفرعملا
،نييحصلانيسراممللدجبأةبيقح،ةيبرعلا
.رمتعملاوجاحللةيبيردتلاماقمةبيقح

تاهجعمنواعتلاتايقافتاومهافتلاتاركذمنمددععيقوت
.ةفلتخمةيلود
)اسنرف،ايقيرفأبونج،ايزيلام،ناتسكاب،دنهلا(

14

 ةءافك نيسحت:يريوطت
 .بيردتلا

دجبأةبيقحللولأابيردتلاةماقإمت
ةغللابنيقطانلاريغنييحصلانيسرامملل
ةَّكمبيحصلاعمجتلاعمنواعتلابةيبرعلا
20نمرثكأبيردتلانمدافتسادقو،ةمركملا
.ةضرمموضرمم

يحصلاعمجتلاعمنييحصلانيسراممللدجبأةبيقحبيردتليعفت
نييحصلانيسرامملابيردتلنواعتةيقافتاعيقوتوةمركملاةَّكمب
.ةَّيدوعُّسلاةيبرعلاةكلمملاب

15

.ةفرعملا لقن:ءلامعلا

ةلسلسجاتنإوميمصتوفيلأتنمءاهتنلاامت
نيقطانلاريغلةيبرعلاةغللاميلعتلىرقُلامّأ
بلاطللتايوتسم4نمةنوكملاو،اهب
5ةدملهيلعلمعلارمتسايذلاوملعملاو
.تاونس

نيقطانلاريغلةيبرعلاةغللاميلعتلىرقُلامّأةلسلسعورشملامكإ
.اهقلاطإواهب 16

.ةيلاملا دئاوعلا عفر:يلام
.ةفرعملا لقن :يريوطت

،عيراشملاتانايبرصحلماظنميمصتوءاشنإ
يتلاءادلأاتارشؤمنمريبكددعجاتنإو
.عيراشملاهذهبصاخلالمعلاريسسكعت

جماربلاذيفنتءادأةعباتملةلماكتملالولحلاميدقتدقععيقوت
.ةيقرشلاةقطنملابتاعورشملاو

17

ريفوتلتايافنلاةرادلإةصنمميمصتوءاشنإ
ةرادإليهستلءلامعللتامدخلانمةعومجم
.تايافنلانمصلختلاةيلمع

ةرادلإةينطولاةصنملليئدبمميمصتوةسارددقععيقوت
.تايافنلا 18

.ةفرعملا لقن:ءلامعلا
،دعبنعةيراوحتاسلج10نمرثكأةماقإمت
؛ةيبرعلاةغللالاجميفتارودلانمددعو
.ةفلتخملالمعلاشروىلإةفاضلإاب

ملعتةردابمبةقلعتملالمعلاشرووتاودنلاوتايلاعفلاةماقإ
.ةيبرعلا 19

.ةفرعملا لقن:ءلامعلا

دجبأةبيقحميمصتوفيلأتنمءاهتنلاامت
باتكنمةنوكملاونييحصلانيسراملل
لمعلارمتسايذلاوملعملاباتكوبلاطلا
.تاونس4ةدملهيلع

.اهقلاطإونييحصلانيسراممللدجبأةبيقحلامكإ 20

.ةفرعملا لقن:ءلامعلا
ماقمةبيقحميمصتوفيلأتنمءاهتنلاامت
ملعملاباتكوبلاطلاباتكنمةنوكملاو
.تاونس4ةدملهيلعلمعلارمتسايذلاو

.اهقلاطإونيرمتعملاوجاجحلابيردتلماقمةبيقحلامكإ 21
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.ةيلاملادئاوعلاعفر:يلام
.ةفرعملالقن:يريوطت

يتلاو؛جربلاةعرسموةنضاحةردابمليعفت
عمتجملليحصلايعولارشنىلإفدهت
يحصلالُّوحَّتلازيزعتو،هتائفةفاكبيدوعسلا
.2030ةكلمملاةيؤرعمبكاوتيامب

عاطقيفةَّيدوعُّسلاةدايرلاتاسلجعورشمدقععيقوت
.ةيمقرلاةحصلا 22

رامثتسلااتابلطةجلاعملةصنمسيسأت
رامثتساتاركذمدادعإو،جربلاةكرشبةصاخلا
ةعباتمو،رامثتسلااناجللمعميظنتو،ةيلخاد
ءادأريراقتدادعإو،ةلوبقملاتاكرشلا
.تارامثتسلال

تانضاحلهيجوتلاوداشرلإاتامدخعورشمدقععيقوت
.لامعلأاتاعرسمو 23

ةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاريوطتونيكمت
لولحلاينبتنمةمركملاةَّكمةقطنميف
يلعدعاسياممةدعاصلاتاينقتلاوةيراكتبلاا
.رشابميلامرثاقيقحتوتآشنملاكلتومن

ةَّكمةقطنميفراكتبلااةموظنمعورشمدقععيقوت
.ةمَّركملا 24

مهراكفأليوحتنمنيكرتشملانيكمت
مهباسكإوةيقيقحعيراشمىلإمهتاراكتباو
ةئشانةكرشسيسأتلةبولطملاتاراهملا
.لمعلاقوسيفةحجان

.ينقتلاةدايرلاميخمعورشمدقععيقوت 25

.قافنإةءافك:يريوطت

تاهجلاعمقودنصلاتاكارشةكبشعيسوت
ضرغبطاشنلايفةلثامملاوةقلاعلاتاذ
زيزعتو،ةهجلكلةيرامثتسلااصرفلاةكراشم
.كرتشملارامثتسلاا

Round)رامثتسلالةَّكميداوقودنصةردابمدقععيقوت
Table) 26

.ةيلاملادئاوعلاعفر:يلام
.راجيإدوقع:ليغشت

تاحاسمتاغارفلراجيإدقع17ددععيقوت
،ةئشانلاتاكرشلاىنبمبةكرتشملالمعلا
طاشنلنييرامثتسانيعقومدوقععيقوتو
.رهازلايفتابلاطلارطشيفبوشيفوك

.راجيإدقع19ددععيقوت 27

لاجمبفيرعتلا:يريوطت
ةمهاسملا،ةيباحسلاخباطملا
رعشمخباطمريوطتيف
.ىنم
تامدخلاةدوجعفر:ءلامعلا
.نمحرلافويضلةمدقملا

عيراشملافدهتسييباحسخبطمءاشنإ
ذيفنت،ةريبكلاوةطسوتملاوةئشانلاةيئاذغلا
ةئيهللةعباتلاىنمرعشمخباطمليغشتو
رعاشملاوةمركملاةَّكمةنيدملةيكلملا
.ةسدقملا

.مهافتتاركذم 28

 م2021 ماعل ةعباFتلا اهتاكرشو ةينقتّلل ةFكم يداو ةكرش تازاجنإ

88



89

رثلأا فصولا ةهجلا زاجنلإا م

ةينبلاوةئيبلانيسحت:يريوطت
.ةيتحتلا

ماعلةَّكميداولماعلاططخملاريوطت
.م2021 .ماعلاططخملا ريوطت 29

.ةفرعملالقن:يريوطت
.ةفرعملالقن:ءلامعلا

عمجتلانيبوةكرشلانيبلمعجذومنميدقت
لاجميفتاربخلالقنىلإفدهييحصلا
.رامثتسلااوراقعلا

.لمع جذومن 30

ةينبلاوةئيبلانيسحت:يريوطت
.ةيتحتلا
تاحاسمبفيرعتلا:ءلامعلا
.ةكرتشملالمعلا

مّأةعماجةبتكمليميمصتحرتقمميدقت
ةردابمقلاطإو،ةزفحمةئيبقلخفدهبىرقُلا
ةفاضتساو،ةكرتشملالمعلاتاحاسملناكمز
وكمارلأةعباتلالامعلأاةدايرلدعاوةلوج
يفتايلاعفلانمددعةفاضتساو،ةَّيدوعُّسلا
.ةيعمتجملاةمدخلاراطإ

.ةَّيعمتجم تامدخ 31
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